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En Puerto San Antonio trabajamos motivados por cumplir con el
compromiso que hemos asumido con el crecimiento del comercio
exterior del pais y por aportar al desarrollo de la Provincia de
San Antonio. Somos personas que ponemos en primera linea la
sequridad de todos quienes componemos la cadena logistica.
No solo queremos movilizar eficientemente las cargas, sino
también ser un motor econdmico que expanda sus beneficios a
las comunidades. Nuestros esfuerzos, proyectos y suenos son |os
mismos de los que anhelan un San Antonio con mas oportunidades,
porque el puerto de Chile es el puerto de todos.
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SALUDO DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO,
SALLY BENDERSKY SCHACHNER

Un puerto gque
mira al futuro

El afio 2022 nos permitio sembrar optimismo de cara a los grandes desafios que se nos
vienen en Puerto San Antonio.

Fue un afo de contrastes, pues transferimos menos carga en nuestros terminales, pero
también reactivamos nuestro proyecto Puerto Exterior y empezamos a sacudirnos del
periodo complejo al que nos arrojé la pandemia.

En junio de 2022, el Directorio que hoy encabezo comenzd a instalar un nuevo liderazgo
estratégico de Puerto de San Antonio, reforzando el desarrollo del proyecto Puerto Exte-
rior e impulsando mayores vinculos con la ciudad de San Antonio y su comunidad. Ade-
mMas estamos mejorando la gestion y el uso de tecnologia de avanzada en los terminales
concesionados. Asi hemos relevado el rol de Autoridad Portuaria de nuestra empresa.
Una prueba de ello fueron los avances para concretar el desarrollo del proyecto Alto San
Antonio Transitorio, un esfuerzo que permitird habilitar, en la parte alta de la ciudad, un
“buffer” de espera para el transporte terrestre, que reducira el transito de grandes camio-
nes por las calles de la comuna y colaborard en su paulatina descongestion. Esta iniciati-
va comenzard una primera fase de operacion en el segundo semestre de 2023.

Tambiéen en 2022 lanzamos un pionero sistema de enfilaciones electronicas para la re-
calada de naves en nuestra bahia, con lo cual el puerto reforzd su compromiso con el
comercio exterior de Chile, a través del aumento de la disponibilidad de puerto. Asi, el
trabajo mancomunado junto a la Autoridad Maritima y a nuestros concesionarios ayudo a
reducir las horas de cierre de puerto por causas meteoroldgicas, lo que significd 27 dias
adicionales de disponibilidad respecto del afio anterior, mas turnos de trabajo y mayor
competitividad. A fines de afo se reforzo el sistema VCMOV con la instalacion de dos sen-
sores que permitiradn contar con mejor informacion de pardmetros de operacion.

En 2023 continuaremos trabajando, en coordinacion con la Autoridad Maritima, los con-
cesionarios, los practicos y las tripulaciones de remolcadores y lanchas de apoyo para
aprovechar de mejor forma las ventanas operativas, aumentando la disponibilidad de
puerto.
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Este fue un afo importante para nuestro proyecto Puerto Exterior, propuesta que ayudard a conso-
lidar la vocacion maritimo-portuaria de la ciudad de San Antonio y a forjar la infraestructura que
requerird el comercio exterior de Chile para mantenerse competitivo durante este siglo.

Con un compromiso medioambiental evidente, hemos puesto la mirada en un modelo de desarrollo
portuario sostenible, que se da en un marco de respeto y didlogo comunitario, lo que permitié reanu-
dar, con transparencia y apertura, la relacion con distintos lideres locales y de la region. Nos anima
el desafio de construir, junto a ellos, nuevos estandares para la relacion puerto-ciudad, en confianza
mutua, buscando beneficios para los sanantoninos y el pais.

En este periodo también logramos, junto a nuestra comunidad logistica, dar nuevos pasos en se-
guridad -un tema de alto interés publico- y, sobre todo, en sostenibilidad ambiental, drea en la que
Puerto San Antonio sigue apuntando alto para llegar a ser un referente mediante iniciativas como el
programa Huella Chile y la segunda certificacion del Acuerdo de Produccion Limpia.

Nuestro Directorio se ha pronunciado enfdticamente hacia establecer una politica y lograr acciones
de equidad de género como empresa y como sistema portuario. Estamos poniendo mucha atencidon
en aumentar la cantidad de mujeres que asumen cargos ejecutivos; abordaremos la brecha salarial
y fomentaremos la capacitacion de hombres y mujeres respecto de los derechos y obligaciones de
la empresa y sus trabajadores en materia de género.

El periodo del cual da cuenta la Memoria Anual 2022 estuvo marcado por el compromiso y el trabajo
intenso de directivos, ejecutivos y trabajadores. Todas y todos nos hemos comprometido con nues-
tra ciudad-puerto y una nueva forma de dialogar, sin dejar de lado la voluntad de sequir siendo un
referente portuario en Chile y el continente, en temas como sostenibilidad, innovacion y eficiencia
operativa para nuestro comercio exterior.

En esa linea, recién iniciado este 2023, celebramos el acuerdo de conciliacion en la Corte Suprema
que permitird concretar el proyecto Terminal Intermodal Barrancas (TIB) de EFE, por US$17 millones,
que hard posible quinT.U.Plicar la carga que se mueve por via ferroviaria en San Antonio. Nuestra
empresa puso todos sus esfuerzos para generar los acercamientos que posibilitaron que DP World,
EFE, STl y otras siete compafias y organizaciones arribaran a un estado de entendimiento. Al pasar
de 50 mil a 250 mil TEU anuales transportados via ferroviaria, daremos un paso muy relevante para
obtener una mayor eficiencia en las operaciones, a lo que se suma que es un transporte amigable
con el medio ambiente y aportard a la tarea de descongestionar los accesos al puerto.

Por todo esto, y en nombre de nuestro Directorio, quisiera agradecer al equipo humano de Puerto
San Antonio; también a los trabajadores portuarios y a los concesionarios; a la comunidad de San
Antonio y a todos quienes forman parte de nuestra cadena logistica, pues hacen de este el puerto
lider de Chile.

Un abrazo fraterno,
Sally Bendersky Schachner
Presidenta del Directorio de Puerto San Antonio
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stimadas y estimados
Mmiemipros de la Empresa
Portuaria San Antonio

Pese a las tensiones en las cadenas logisticas mundiales que han supuesto un importante
desafio para la coordinacidn de las operaciones y la prestacion de servicios a usuarios y
usuarias, y aunque estamos en un escenario de desaceleracion global, 2022 resultd ser un
afo de importantes hitos para el puerto de San Antonio. Y es que, con cerca de 23 millones
de toneladas movilizadas, ha seguido consolidandose como la principal infraestructura
portuaria de Chile.

Este logro ha sido fruto de un trabajo responsable y sistemdatico por parte de la Empresa
Portuaria, que continua afianzando su rol. Ejemplo de ello ha sido la puesta en marcha del
primer sistema de enfilaciones electronicas en Chile que, a través de sefalizaciones vir-
tuales, permite dar mayor seqguridad a las maniobras de recalada y zarpe en condiciones
de baja visibilidad. Esto evidencia el valor e importancia de ir incorporando nuevas tecno-
logias para el desarrollo y operacion de nuestros puertos.

En 2022 también vimos un aumento de la disponibilidad del puerto ante inclemencias cli-
mdaticas, gracias al incremento del umbral de oleaje maximo para las operaciones de los
barcos. Esto permitié que disminuyeran las horas de cierre de puerto, producto de condi-
ciones meteoroldgicas adversas que, en concreto, significaron mas de 27 dias adicionales
para la operacion.

Ademads, fue un ano importante pensando en el futuro, con el trabajo que la Empresa Por-
tuaria ha sequido realizando para asegurar que el desarrollo portuario, con los diferentes
proyectos de mediano y largo plazo, se pueda materializar, segun las exigencias de la de-
manda y de manera sostenible con su entorno. Los acuerdos logrados en relacion al Ter-
minal Intermodal Barrancas (TIB) y el ingreso de la Adenda 1 para la evaluacion ambiental
del proyecto Puerto Exterior son ejemplos de ello.
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Da gusto ver a la empresa
enfrentando una nueva etapaq,
reforzando el rol femenino e
impulsando el trabajo para lograr
una plena equidad de género
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Con estos hitos, Puerto San Antonio cierra su primer cuarto de siglo. Da gusto ver a la empresa
enfrentando una nueva etapaq, reforzando el rol femenino e impulsando el trabajo para lograr
una plena equidad de género. Al mismo tiempo, este periodo plantea el desafio de reforzar el
didlogo con los actores locales y regionales, en pos de desarrollar una actividad portuaria en
equilibrio econdmico, social y ambiental con su entorno.

Quiero hacer presente mi agradecimiento a todas las personas que, dia a dia, desde la Em-
presa Portuaria, sus concesionarios, empresas de transporte y demdas actores de la comunidad
logistica, hacen posible la operacion de nuestro puerto de San Antonio en beneficio de todo el
pais.

Reciban, todas y todos, un cordial saludo,
Juan Carlos Muhoz Abogabir
Ministro de Transportes y Telecomunicaciones
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-Ntrevista a
Luis Knaak Quezada,
Cerente General

-¢Como fue el ano 2022 para Puerto San Antonio?

-2022 fue un aflo de desafios. Se movié mucha carga el primer semestre, asi como lo
fue en 2021. Fue un afo también en que avanzamos en implementar nuevas medidas
de sequridad terrestre y maritima que buscan mejorar las condiciones de trabajo
de todos los terminales. Sin embargo, a poco andar de 2023, un operario murid en
medio de las faenas que desarrollaba en el puerto. Eso nos debe llamar a la reflexion
profunda, pues quienes integramos el complejo portuario de San Antonio tenemos
que sequir reforzando la cultura de autocuidado y prevencidn de accidentes en nues-
tros espacios laborales. Sabemos que podemos obtener grandes y evidentes logros
en seguridad, gracias al trabajo coordinado con los distintos actores del puerto. Por
eso mismo, esperamos que en 2023 continuemos unidos para reducir los indicadores
de accidentabilidad, pues estamos convencidos de que la salud de las personas es o
primero y trabajamos con ahinco para que nuestros portuarios lleqguen a sus casas
tal como salieron a trabajar. La segunda parte de 2022 fue una sorpresa para todos
nosotros: hubo una caida importante de carga que trajo una serie de impactos de los
cuales hay que hacerse cargo. Esto siguid pasando en el primer trimestre de 2023 y
esperamos que se normalice en la segunda parte del afio.

Con todo, es claro que la actividad portuaria estd en el corazén de San Antonio y de
toda la provincia.

-A la preocupacion por los trabajadores, se suma el trabajo por mejorar el entorno,
como la conservacion de las lagunas Ojos de Mar. ;Qué hitos se cumplieron en ese
sentido?

-La empresa decidio proteger los Ojos de Mar en 2021, mientras que en 2022 formali-
zamos este compromiso incluyéndolo en la Adenda 1 del proyecto Puerto Exterior, por
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lo que, de aprobarse el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), va
a pasar a ser una obligacion exigible. Es importante destacar
que |lo establecido en el EIA, una vez que se apruebe, es una
obligacion que la Superintendencia de Medio Ambiente vela
por que se cumpla. En las lagunas hemos realizado jornadas
de limpieza junto a nuestros trabajadores, contratamos espe-
cialistas profesionales que resguardan estos cuerpos de agua
y estamos ejecutando un plan de manejo de perros asilvestra-
dos, todo lo que va en linea con la proteccion de Ojos de Mar.

-, Como se ha avanzado en el proceso de relacién con las au-
toridades de la provincia durante 20227

-Sabemos que el puerto de San Antonio y la actividad logistica
portuaria son muy importantes para la provincia, no sélo para
la comuna. Esto ha significado que tengamos reuniones con
cada uno de los alcaldes de la Asociacion de Municipios de Ia
Provincia de San Antonio (AMPSA), presidida por el jefe comu-
nal de El Quisco, Joseé Jofré, para trabajar colaborativamente,
siendo el puerto con sus profesionales, una herramienta que
hemos puesto a disposicion para desarrollar proyectos y avan-
zar en el crecimiento que se necesita.

El puerto de San Antonio, en los Ultimos 10 afos, ha crecido
cerca de un 35% en movimiento de carga, pero la ciudad y la
provincia no han crecido de igual manera. Por lo mismo, tene-
mos la conviccion que con nuestro proyecto Puerto Exterior
hay una gran oportunidad para que nuestra zona obtenga ni-
veles de progreso y desarrollo acordes a ser el lugar en el cual
se emplaza el principal puerto de Chile. San Antonio mueve el
52% de la carga del comercio exterior del pais, lo que es cla-
ve. En ese contexto, es totalmente atendible y de todo sentido
comun que la Provincia de San Antonio sea parte integral del
desarrollo y crecimiento que le corresponde por jugar este rol
tan importante para la nacion.

-El Directorio ha puesto la impronta en la equidad de género,
entre otras dreas. §Cudles son los desafios que tienen los fun-

Compromiso
y liderazgo
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Planes sostenibles Hitos
y eficientes 2022

cionarios de Puerto San Antonio?

- Hay que dejar muy claro que nuestro desafio no es sélo el pro-
yecto Puerto Exterior, sino que ademdas tenemos que mantener
la continuidad operacional del puerto actual, con la responsa-
bilidad que eso tiene. Lo que hemos conversado con nuestro
Directorio es que debemos proyectar un cambio cultural en la
organizacion. Tenemos que ponernos a la altura de los desa-
flos de los nuevos tiempos: la equidad de género es muy rele-
vante y nuestra administracion estatrabajando fuertemente en
avanzar en dicha darea. No es comun que una empresa de 65
profesionales maneje un proyecto de 4 mil millones de dolares,
esto es Unico en el mundo; normalmente las empresas con un
proyecto de estas cifras son compafias de un valor sobre los
20 mil millones de délares y con mas de mil empleados. Por eso
mismo, tenemos que hacer esfuerzos importantes para tener
una organizacion que pueda hacer frente a estos tremendos
desafios.

-¢,Cuadl es su mensaje para los concesionarios y para las por-
tuarias y portuarios de San Antonio?

-Que tenemos que sequir trabajando de forma muy coordina-
da. La logistica portuaria es una cadena y cada eslabdn cuen-
ta. Tal como se ha dicho siempre, el eslabdn mas delgado es
el que define la fortaleza real de la cadena. En este caso, cada
uno de nuestros eslabones debe ser lo mdas robusto posible
de modo de sequir sirviendo a nuestro pais como el principal
puerto del comercio exterior. Importante es el apoyo de la Co-
munidad Logistica de San Antonio y el trabajo que realiza la
Corporacion de Desarrollo Estratégico de la Provincia de San
Antonio. Destacar también el rol clave de las trabajadoras y
trabajadores portuarios; ellos siempre lo dicen, y yo estoy to-
talmente de acuerdo, aqui, las personas hacen la diferencia.
Las trabajadoras y los trabajadores portuarios de San Antonio
han estado al nivel, lo han hecho muy bien y esperamos man-
tener esta coordinacion, el didlogo y el buen desempefo que
hemos mostrado en los Ultimos anos.

Personas, el eje
de la gestidon

Una gran
cadena logistica
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Relaciones Estados

Puerto Exterior : ;
transparentes Financieros

Aqui, las personas
hacen la diferencia.
Las trabajadoras y los
trabajadores portuarios
de San Antonio han estado
al nivel, lo han hecho muy
bien y esperamos
mantener esta
coordinacion, el dialogo
y el buen desempeno
que hemos mostrado
en los ultimos anos
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La Empresa Portuaria San Antonio fue creada bajo la Ley N°19.542 sobre completd la designacion del primer Directorio e inicid las actividades.
modernizacion del sector portuario estatal y es la continuadora legal de la Sus oficinas estan ubicadas en la avenida Antonio Nufiez de Fonseca 1552,
Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI) en la ciudad de San Antonio. Es una en la ciudad de San Antonio, comuna donde ademas tiene propiedad de los

p ° ® » empresa autéonoma de propiedad del Estado con Rol Unico Tributario N° frentes de atraque que entregd en concesion a distintas empresas.
Ia or anlzaCIon 61.960.100-9. En la actualidad, Puerto San Antonio mantiene relacion comercial con cinco
El 31 de enero de 1998 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto Supremo concesionarios: San Antonio Terminal Internacional, DP World San Antonio,

N°11/98 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, con lo que se Puerto Panul, QC Policarpo Toro y Terquim.

; CoOmo funcionamos?

T

PROYECTOS LIBRE COMPETENCIA B LICITACION
Existiendo un frente de atraque o una instalacion portuaria de nuestra propiedad que En ambos casos, recurrimos al Tri- B Terminada esa etapa, iniciamos la licitaciéon

bunal de Defensa de la Libre Com- publica, nacional o internacional, que termi-
petencia (TDLC) para que deter- na con la entrega de la concesién a la compa-

mine la forma de llevar a cabo la | 'r Aia que cumpla con los requisitos y la oferta
economica coherente con el proyecto.

pueda ser utilizada para su explotacion, generamos un proyecto de ingenieria que
permita cumplir ese objetivo.

Cuando los estudios concluyen que los actuales frentes de atraque no dardan abasto
en un horizonte de tiempo de mediano plazo, surge la necesidad de crear planes de licitacion.
expansion portuaria. En esa linea, desarrollamos un proyecto que satisfaga la de-

manda futura de transferencia de carga como es el caso del proyecto Puerto Exterior,

actualmente en tramite ambiental.

COMPETITIVIDAD

El desarrollo y ejecucion de todo pro-
yecto de mejoramiento del puerto y
sus terminales incide directamente
en la competitividad de Chile, ya que
esto supone controlar y reducir los
costos de importacion y exportacion
de productos, accion que beneficia a
todos los chilenos.

SUPERVISION

A los equipos profesionales de
Puerto San Antonio, de acuerdo a
la Ley N° 19.542, les corresponde
la supervision del cumplimiento
de la reglamentacion para el fun-
cionamiento del puerto y los ter-
minales que administran los fren-
tes de atraque.

INGRESOS

A través de la Tarifa de Uso de Puer-
to (T.U.P.) y el Canon de Administra-
cion, Puerto San Antonio percibe los
ingresos que son transferidos al Fis-
co, pues el Estado puede disponer
de ellos como propietario Unico de la
empresa.

CONCESION

El comienzo de la concesion im-
plica la explotaciéon del frente de
atraque y de esa manera también
nuestra empresa empieza a apli-
car el Reglamento Interno de Uso
de Frente de Atraque (RUFA).
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Propiedad

Somos una empresa 100% estatal que se relacio-

na con el Gobierno por intermedio del Ministerio de o
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Proposito de
la empresa

Nuestro propdsito es la administracion, explota-
cion, desarrollo y conservacion de todos los bienes
y propiedades que la empresa posee. De esa ma-
nera, efectuamos estudios, proyectos y obras de
conservacion, reparacion y dragado en el terminal
portuario de San Antonio. Y asi como la Ley nos fa-
culta para prestar servicios a terceros relacionados
a nuestro proposito, podemos otorgar concesiones
portuarias, celebrar contratos de arrendamiento o
constituir sociedades andnimas con personas natu-
rales o juridicas, chilenas o extranjeras, previa lici-
tacion publica.

-

Planes sostenibles Hitos
y eficientes 2022

Personas, el eje
de la gestidén

Vision

Aspiramos a ser valorados por la comunidad como
unaempresadialogante y constructiva; por nuestros
trabajadorescomounlugardonde secomplementan
altos niveles de eficiencia y calidad de vida; y por
el Estado como referentes en la implementacion
de politicas publicas. Queremos ser un ejemplo
de la industria en buenas practicas portuarias y
generacion de valor, y reconocidos como puerto
publico que lidera y articula a los actores de su sis-
tema logistico.

Una gran

cadena logistica

Relaciones

Puerto Exterior
transparentes

Mision

Tenemos Ila mision de crear valor para el
comercio exterior que utiliza el puerto de San
Antonio y para la comunidad, a traves del
desarrollo y la operacion de su infraestructura, de
modo sostenible, seqguro, innovador y eficiente.
Asumimos un liderazgo activo de la cadena
logistica, tanto en la fiscalizacion y/o coordina-
cion de la operacion, como en el desarrollo de la
infraestructura critica.

alil

Estados
Financieros

17
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valores Aspiramos a que nuestros valores, entendidos como una orientacion de conductas, sean representados por quienes trabaja-

mos en Puerto San Antonio y que eso mismo sea reconocido por los clientes, lideres de opinion, concesionarios, trabajadores

C/Q U é ﬂ OS r@ p r@S@ ﬂ ta/7 portuarios y por la propia comunidad.

o

vy 5

INNOVACION

gl

Ponemos la
sostenibilidad como
norte de nuestras
operaciones actuales y
del desarrollo de nuevos
proyectos, basadndonos
en cuatro dimensiones:

economica, social,
ambiental e
institucional.

Nos inspira avanzar
con transparencia en
la comunicacion,
confiabilidad, apertura
para dar y recibir
retroalimentacion y
tener la capacidad de
manejar conflictos de

manera asertiva.

Implementamos
politicas responsables
con la comunidad de
la Provincia de
San Antonio y con
nuestros lideres de
opinion.

El trabajo que
realizamos es para
cumplir de manera
impecable con
nuestros
CoOmMpromisos.

Invertimos en
nuevas tecnologias y
mejores sistemas de

gestion.

Apostamos a ser
una empresa de
excelencia.

EXCELENCIA CONFIANZA CUMPLIMIENTO
TECNICA Y
ECONOMICA 1,

S @ ' 4

” S\
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Objetivos estratégicos

Como empresa publica, tenemos un objetivo principal que es
desarrollar y maximizar el desempefno del puerto, lo que debemos
cumplir compatibilizando nuestros roles con la misién que nos
entrega el Estado, a través del Sistema de Empresas PUblicas, el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Direccion de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

De igual forma, estamos insertos en una sistema que incluye a
nuestros clientes, proveedores (concesionarios en particular) y
lideres de opinidn.

Con todo, el resto de estos objetivos estratégicos son los necesa-
rios para asegurar que se cumpla con desarrollar y maximizar el
desempefio del puerto.

Incrementar la preferencia de
los clientes por el puerto de
San Antonio

Mantener o incrementar la preferencia
por el puerto de San Antonio de navieras,
operadores de carga, importadores y ex-
portadores, en aquellos casos donde exis-
tan opciones de servicios alternativos.

Desarrollar y maximizar el desempeno del puerto

Actualizar y aplicar consistentemente el modelo econdmico del desarrollo del puerto con los incentivos ade-
cuados para un funcionamiento éptimo desde el punto de vista social.

Cumplir con todos los hitos de aprobaciones, coordinaciones sectoriales, materializacion de proyectos y
obras considerados en el periodo de planificacion, tanto para la materializacion del proyecto Puerto Exterior,
como para el incremento de capacidades de los actuales sitios; y operar las capacidades del puerto actual,
de modo de entregar servicios con los mejores estadndares posibles ante la demanda de transferencia de
carga que se enfrente.

Velar por la seguridad, eficiencia y continuidad de servicios de proveedores

Fiscalizar, supervisar y apoyar a quienes participan de la provision de servicios de transferencia de carga
(concesionarios y otros), a fin de que obtengan los estadndares de seguridad, eficiencia, sostenibilidad y con-
tinuidad operativa compatibles con la maximizacion del desempefo del puerto actual.

Generar valor compartido con
la comunidad

Generar un balance crecientemente posi- Fiscalizar y supervisar, seqgun corresponda,
tivo de la percepcion de los impactos de de modo de coordinar efectivamente a los
la actividad portuaria en la ciudad de San diferentes intervinientes de la cadena logis-
Antonio y en la Provincia de San Antonio, tica que opera en torno al puerto de San
asegurando asi la aceptacion de ésta. Antonio.
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Compromiso Puerto Exterior
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y liderazgo y eficientes 2022

Objetivos estratégicos

6

Desarrollar exitosamente la cartera
de proyectos

Materializar la cartera de proyectos de Puerto de
San Antonio necesarios para su desarrollo y ade-
cuado desempefo, cumpliendo lo programado en
términos de impacto, plazos y costos.

10

Transformar la cultura

Modificar las relaciones entre las personas de la
empresa y algunas de sus prdacticas de trabajo,
de modo de mejorar sustantivamente tanto el
bienestar laboral como la productividad.

Gestionar, con diferentes herramientas, la cadena
logistica del puerto de San Antonio de manera de
asegurar un Optimo aprovechamiento sostenible
de la infraestructura, tanto en su interfaz mariti-
Mma como terrestre.

11

Cambiar y reforzar la organizacion

Ajustar la asignacion de roles y responsabilidades
e incrementar la dotacidon en cargos criticos no
cubiertos para enfrentar los desafios presentes y
futuros que tenemos.

de la gestidén cadena logistica

>

Generar desarrollo social y
ambiental

Materializar un programa regular de actividades
de conocimiento, relacionamiento y colaboracion
con diferentes actores de la comunidad de San

2

Fortalecer el conocimiento técnico

Fortalecer el conocimiento técnico de los equipos
actuales y suplementarlo con experticia externa,
en todos los aspectos criticos para el adecuado
desempefo de la empresa.

transparentes

>

Desarrollar estrategia de
financiamiento

Desarrollar una estrategia de financiamiento para
hacer factible la materializacion de la cartera de
proyectos, que no dependa exclusivamente de los
recursos publicos, a fin de financiar el desarrollo
de nuestra empresa.

O

Incorporar e integrar tecnologias

Monitorear regularmente el desarrollo de tecnolo-
gias de impacto en la operacion de los puertos y
las empresas portuarias, incorpordandolas e inte-
grandolas de modo de conformar un soporte tec-
noldgico sélido y seqguro que permita altos nive-
les de desempefio via transformacion digital del
puerto en su conjunto.



e

PUERTO
SAN
ANTONIO

Bienvenida

A &

San Antonio,
el puerto de todos

Compromiso
y liderazgo

- Q

Planes sostenibles
y eficientes

Hitos
2022

58
-Uv d »,
TN

5 R

Personas, el eje
de la gestidon

Una gran
cadena logistica

Puerto Exterior

Relaciones
transparentes

alil

Estados

Financieros

Principal

Clientes,
Proveedores
y Grupos de
Interés

Procesos
Internos

Capacidades

Desarrollar y
maximizar el desempefo
del puerto

. J

\

Seqguridad, eficiencia

{y continvidad de servicios |'*

de proveedores

N
Fortalecer el rol
de Autoridad
Portuaria
g J

Preferencias de
‘>| los clientes por Puerto
San Antonio

\

Transformacion
de la cultura

N
Desarrollar
estrategias de
financiamiento
. Y,

\
Generacion de .
valor compartido con < """"""" .
la comunidad .
J J .
A .
) \ O )
Desarrollo exitoso Operacion Generar desarrollo
de la Cartera logistica socialy
de Proyectos eficiente ambiental
J J . J
X X
w \ ® w
: Fortalecer
Cambiar y reforzar o Incorporar e
: - el conocimiento . )
la organizacion o integrar tecnologias
tecnico
Y, Y, . Y,
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Nuestra historia

11590
La rada de lo que seria el puerto 1 @II
de San Antonio, fue otorgada como

encomienda al portugués Antonio El 29 de julio, mediante Decreto
NUAez de Fonseca, quien le dio Se constituyd en San Antonio la Supremo N2 2.256, se contrato la

el nombre de San Antonio de “Sociedad de Las Bodegas”, que construccion del puerto de San
Las Bodegas. construyo muelles y bodegas. Antonio a la firma Galtier de Paris.

) e ) o ) e R ) e
1790 1910 1912

El Gobernador de Chile, Ambrosio El 7 de septiembre se despachd El' 5 de mayo se colocd la primera
O’Higgins, reconocié por decreto a la Ley N® 2.390, bajo la piedra del puerto con la asistencia
San Antonio como un puerto vicepresidencia de Emiliano del Presidente de la RepuUblica,

exportador e importador. Figueroa, que autorizd el contrato Ramon Barros Luco.

de las obras de mejoramiento del
puerto de San Antonio.
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Nuestra historia

198l

Se promulgd la Ley de Puertos, en
que 11 de los 38 puertos chilenos
eran de propiedad publica,

O

Fue promulgada la Ley N®12.8838,
bajo la presidencia de Carlos lbafez
Concluyeron las obras del molo de del Campo, que dio al puerto de administrados por la Empresa
abrigo, ejecutadas por la empresa San Antonio las franquicias de Portuaria Chilena (Emporchi), y

Galtier. Puerto Mayor. 2/ por el sector privado.

EESUSSORRRRRR
1922

1918

Bajo la presidencia de Arturo Con el DFL N® 290 del 6 de abril, se El 3 de marzo, un terremoto
Alessandri Palma, se promulgd la cred la Empresa Portuaria de Chile destruyo gran parte de la
ley que autorizoé la terminacion (Emporchi) para la administracion, infraestructura portuaria de
del puerto de San Antonio y sus explotaciéon y conservacion de los San Antonio.

instalaciones. puertos que la componian.
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Nuestra historia

19,92

Comenzaron las obras de
reconstruccion del Molo Sur
(sitios 1,2 y 3).

Se promulgod la ley 19.542, de
modernizacion del sector

—

7/

portuario estatal.

Compromiso
y liderazgo

@ ©
Planes sostenibles Hitos
y eficientes 2022

1998

El 31 de enero se cred la Empresa
Portuaria San Antonio, cuyas
oficinas estaban en la calle Alan
Macowan 245. Su primer Gerente
General fue Fernando Criséstomo.
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Una gran Puerto Exterior
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cadena logistica transparentes Financieros

7000

El Molo Sur fue entregado en
concesion, a partir del 1 de enero,
a San Antonio Terminal
Internacional S.A. (STI), mientras
que el Terminal Norte,
especializado en la descarga de
granel sélido, quedo6 bajo la ad-
ministracion de la concesionaria
Puerto Panul S.A.

Comenzo el proceso de licitacion
de dos frentes de atraque:
Molo Sur y Terminal Norte.

2002

Se firmo el acuerdo entre Puerto
San Antonio, el Ministerio de
Bienes Nacionales, la
Municipalidad de San Antonio, la
Gobernacion Provincial y la
Corporacion de Desarrollo
Estratégico de la Provincia de
San Antonio, para reservar los
terrenos del sector sur donde
se emplazaria la expansion
del puerto.

24
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Nuestra historia

2005

Fue inaugurada la segunda etapa de

las obras de remodelacion del Paseo

Bellamar, financiadas en un 90% por
la empresa portuaria.

El sistema portuario de San Antonio
superd la barrera de los 10 millones
de toneladas transferidas
anuales con lo que se consolido
como el principal puerto chileno y
uno de los lideres de la Costa
Oeste de Sudamérica.

7007/

El puerto de San Antonio concreto
el que, hasta ese entonces, seria el
mayor desembarco de automoviles
Chile importé mas de 120 mil en la historia portuaria nacional,
automoviles en el afo, por un valor con un total 4.900 unidades
de US$1.000 millones. en una sola nave.

) o)
2008

Comenzo el proceso de licitacion
del frente Costanera Espigon.

A través del puerto de San Antonio,

El informe de la Comision
Economica para Ameérica Latina y el
Caribe (CEPAL) ubicd a Puerto
San Antonio en el octavo lugar de
la clasificacion de los principales
terminales portuarios de América
Latina y El Caribe.
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Nuestra historia

2009

Puerto San Antonio concreto la
compra de 58 hectdreas ubicadas en
el sector sur, terrenos destinados a la

expansion portuaria para los
proximos 100 afos.

20

El terminal Costanera Espigon fue
entregado en concesion a la
empresa Puerto Central (PCE),
hoy DP World San Antonio.

El consorcio Vopak-Probisa
firmo con Puerto San Antonio el
contrato de concesion para
el almacenamiento de
granel liguido.

A pesar del terremoto del 27 de
febrero de 2010, el sistema
portuario de San Antonio reacciono
eficazmente para sequir operando
e incluso superar las cifras de
transferencia de carga de 2019.

Fue creada la Comunidad Logistica
de San Antonio (COLSA).

STl logré un historico récord al
transferir un millon de TEU
durante el ano.

20l

Puerto Panul puso en operaciones
una nueva grua de descarga
con capacidad para 400
toneladas por hora.

&

201L:

El Concejo Municipal de San Antonio
aprobd las modificaciones al plano
regulador comunal para permitir la
expansion sur y el desarrollo de
diversas obras en la comuna.
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Nuestra historia

2015

Puerto San Antonio realizé
el dragado de las aguas
abrigadas hasta la cota 16, con
el objetivo de generar las
condiciones necesarias para
atender la nueva generacion
de naves.

2016

Puerto San Antonio y COLSA
firmaron el Acuerdo de
Produccion Limpia (APL), Unico
a nivel nacional en la industria
logistica portuaria.

U7/

El 24 de abril, la nave
Norwegian Sun inauguro la

temporada de cruceros en San

Antonio, lo que marco el

regreso de esta industria al

puerto local.

2019

Concluyeron los estudios del
modelo fisico a escala
reducida del rompeolas del
proyecto Puerto Exterior.

2020

Puerto San Antonio ejecuto
un plan de medidas sanitarias
para enfrentar la pandemia de

COVID-19, con lo que le dio

continuidad operativa a la

cadena de suministro de
alimentos e implementos
medicos.

La entonces Presidenta
Michelle Bachelet anuncid la
construccion del proyecto
Puerto Exterior.

Fue inaugurado el Muelle
Costanera Espigon de
Puerto Central.

El Directorio de Puerto
San Antonio acordo
proteger las lagunas Ojos de
Mar y avanzar con el proyecto
Puerto Exterior sin intervenir
dichos cuerpos de agua.

La Autoridad Maritima
aprobdé aumentar de 1,8 a 2
metros el paradmetro de altura
de ola para realizar maniobras
seguras en Puerto San Antonio.
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Hechos relevantes 2022

Mediante oficio N°143, de 20 de mayo de 2022, el Sistema de Empresas Publi-
cas (SEP) informdé que su Consejo Directivo acordd en sesion de 19 de mayo de
2022 designar a las siguientes personas como directores de esta empresa:

Sefiora Sally Bendersky Sefior Renato Silva Becerra, - Sefiora Veronica Bilbao Solar, Sefiora Ana Maria Montoya Sefior Alexis Michea Acevedo, '
Schachner, quien fue en reemplazo de la sefiora en reemplazo de la sefiora A Squif, en reemplazo del sefior en reemplazo del sefior Ignacio
designada presidenta del Ménica Rios Brehm, desde el 23 - Raquel Galarza Ossa, desde el - _‘ﬂ'__ Matias Purcell Echeverria, Ossandén Irarrdzabal, desde el
Directorio, en reemplazo del ; ! de mayo de 2022 hasta el 1de 23 de mayo de 2022 hasta el | ==  desdeel23de mayode 2022 23 de mayo de 2022 hasta el 1
sefior RaiMuNEcaGaias e i octubre de 2023, de octubre de 2025. . hasta el 1 de octubre de 2025. o - desoct Uik Sl 05
desde el 23 de mayo de 2022 = . ‘m : A
hasta el 1 de octubre de 2023. i - -, i
’ : '-":' > - -
o S ————— - . -
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Hecnhos relevantes 2022

Mediante acuerdo adoptado en su 564° sesion ordinaria, de 28 de julio de 2022, el Directo-
rio acordd acoger la solicitud de Terquim S.A. en orden a prorrogar hasta el 6 de septiem-
bre de 2028 la concesion otorgada mediante Resolucion Exenta N°42/1998 de Emporchi, de
30 de enero de 1998, autorizando al sefior Gerente General otorgar los actos y contratos
subsecuentes, lo que implico a su vez modificar el contrato suscrito con Codelco el 27 de
febrero de 20009.

Mediante acuerdo adoptado en su /73° sesion extraordinaria, de 14 de diciembre de 2022,
el Directorio acord¢ ratificar la conciliacion (esto en el marco de las tratativas para avan-
zar en el Terminal Intermodal Barrancas) que consta del Acta de Audiencia suscrita el 2 de
diciembre de 2022 ante la Tercera Sala de la Excelentisima Corte Suprema, en causa que
lleva el rol Civil N°4041 - 2022, caratulada “San Antonio Terminal Internacional S.A. con Tri-
bunal de Defensa de la Libre Competencia”.
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Membresias

Como mandata el ODS-17, al que suscribimos, queremos mantener asociaciones inclusivas (internacionales,
mundiales, regionales o locales) de manera de que nuestros objetivos se interrelacionen positivamente con
las politicas de desarrollo portuario y sostenibilidad.

roa\CosSA
'EPI. COMUNIDAD LOGISTICA
\ SAN ANTONIO

Presidimos la Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA), instancia permanente de didlogo entre los ac-
tores participes de los servicios maritimos, portuarios, logisticos y regulatorios en el puerto de San Antonio.
Eso nos permite coordinar acciones en conjunto en dichas dreas.

Asi tambiéen somos parte de la Asociacion Logistica de Chile AG (ALOG Chile), que es un mecanismo de re-
lacionamiento empresarial que organiza comisiones de trabajo, seminarios y otras iniciativas ligadas a la
actividad logistica.

*
*
*

* Corporacion
de Puertos
del Conosur

Ocupamos la segunda vicepresidencia de la Corporacion de Cruceros del Cono Sur, que reune a los puertos
de Chile que reciben cruceros y a empresas privadas del sector. Su objetivo es promover el progreso de esta
industria a traves del estudio de los factores que influyen en su desarrollo.
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Membresias

(CCCP)

En el rol de secretaria ejecutiva, nuestra empresa es parte del Consejo de Coordinacion Ciudad Puerto San
Antonio (CCCP), creado bajo la Ley 19.542 y que debe “procurar el desarrollo armoénico entre la ciudad y
el puerto. Para este fin promoverd que la ejecucion de las actividades portuarias y urbanas se ajuste al
contexto social, econdmico, ambiental, urbano y patrimonial que sostiene a la ciudad donde se emplaza el
recinto portuario, asi como a los lineamientos de la politica logistico-portuaria de alcance nacional, macro-
zonal y regional que defina el Estado™.

J
CORPORACION DESARROLLO

Provincia de San Antonio

Actualmente, presidimos la Corporacion de Desarrollo Estratégico de la Provincia de San Antonio, que es
una organizacion sin fines de lucro, que promueve y fomenta las condiciones necesarias para facilitar las
inversiones publicas y privadas, que aceleren el desarrollo econémico y social de la provincia.

S AAPA
~="" LATINO

Ademads, integramos la gobernanza de AAPA Latino, que agrupa a mas de 130 puertos puUblicos en los Esta-
dos Unidos, Canadd, el Caribe y América Latina. En ella accedemos a capacitaciéon e investigacion de ten-
dencias clave del sistema logistico mundial.
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Membresias

Farve

INSPIRING PEOPLE OF PORT CITIES

Somos asociados y parte del Consejo de Administracion de la Red Mundial de Ciudades Portuarias (cono-
cida por las siglas AIVP, del francés Association Internationale Villes et Ports), organismo internacional que
congrega a todos los actores, publicos y privados, responsables del desarrollo de las ciudades portuarias.

En ella accedemos a cooperacion para implementar estrategias de cambio de aspectos econdmicos, socia-
les y medioambientales de la ciudad puerto.

N
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REGION & VALPARAISO

Somos parte del Directorio del CFT Estatal de la Region de Valparaiso, entidad con la que hemos estableci-
do un fuerte lazo con el fin de apoyar en la toma de decisiones que vayan en mejora de las alternativas de

educacion para los habitantes de la provincia de San Antonio. Ademas, integramos al Consejo de la Socie-
dad Civil de esta casa de estudios.

CENTROS
-DE NEGOCIOS
SERCOTEC
SAN ANTONIO
Conformamos el Directorio del Centro de Desarrollo de Negocios de Sercotec San Antonio, lo que nos per-

mite tener incidencia en la definicion de los planes de apoyo que este organismo del Estado les entrega a
las pequefas y microempresas de la zona.
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Inmueble inscrito a fojas 691 N° 713 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afo 1980 que corresponde al recinto portuario original.

Inmueble inscrito a fojas 1.701 N° 1.91/ del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 1982 que corresponde a la ampliacion del recinto portuario.

Inmueble inscrito a fojas 2.089 N° 1.783 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio del afio 1997 que corresponde a la explanada del sector Molo Sur.

Inmueble inscrito a fojas 2.087 N°1.781 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 1997 que corresponde a la explanada del sector Muelle Molito.

Inmueble inscrito a fojas 6.612 vuelta N° 4.442 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Rai-
ces de San Antonio del afio 2009 que corresponde al Sub Lote U - Il del Plano V - 7- 5.994CU, ubicado
en Avenida La Playa N° 668 del denominado Parque de Deportes y Recreacion DyYR de la comuna de San
Antonio, cuya superficie asciende a 363.281,/0 metros cuadrados.

Inmueble inscrito a fojas 6.614 vuelta N° 4.443 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Rai-
ces de San Antonio del afio 2009 que corresponde al Lote N° 1de 73.307,65 metros cuadrados y Lote N°
3, de 146.795,50 metros cuadrados, ambos del denominado Parque de Deportes y Recreacion DyR de la
comuna de San Antonio.

Inmueble inscrito a fojas 7.097 N° 3.351 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio del afio 2004 que corresponde a la Cantera Panul.

Inmueble inscrito a fojas 5.245 vuelta N° 5.773 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del afio 2007 que corresponde a la exPesquera Camanchaca.

Inmueble inscrito a fojas 4329 N°3238 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio del afio 2010 que corresponde al Sub Lote U - | del plano N° V-7-5.904-CU del denominado
Parque de Deportes y Recreacion DyR de la comuna de San Antonio, cuya superficie asciende a /7.554,70
metros cuadrados
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Inmueble inscrito a fojas 857 vuelta N° 1.030 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del afio 1981 que corresponde a tres departamentos ubicados en Avenida Barros Luco N°
2.321, comuna de San Antonio.

Inmueble inscrito a fojas 4.980 N° 4.194 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio del afio 2000 que corresponde a propiedad ubicada en calle Pablo Neruda N° 375, comuna
de San Antonio, aledafa al Acceso Sur.

Inmueble inscrito a fojas 5.659 vuelta N° 4.320 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Rai-
ces de San Antonio del afio 2002 que corresponde a propiedad aledafia a la Puerta O'Higgins.

Inmueble inscrito a fojas 1.010 N°1.101 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 2014 que corresponde a la calle Anibal Pinto.

Inmueble inscrito a fojas 824 vuelta N°388 del Reqgistro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio del afio 2011 que corresponde a parte del exrecinto de la Estacion Ferroviaria de Barrancas.

Inmueble inscrito a fojas 1.678 N°1.8 /4 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 2014 que corresponde al inmueble ubicado en avenida La Playa acera norte N°47/1, con-
sistente en el camino ubicado al poniente de la laguna norte.

Inmueble inscrito a fojas 446 N°591 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afo 2021, correspondiente a inmueble ubicado en calle Gabriela Mistral N°51 Poblacion Juan
Aspee, Lote 81/, comuna de San Antonio.

Inmueble inscrito a fojas 427 N°565 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 2021, correspondiente a inmueble ubicado en calle Anibal Pinto N°430, Lote 818, Poblacion
Juan Aspee, comuna de San Antonio.
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corporativo

En Puerto San Antonio, nuestro gobierno corporativo es un conjunto de ins-
tancias y prdcticas institucionales que operan para el proceso de toma de
decisiones en un marco de transparencia, probidad, ética y responsabilidad
empresarial. Lo forman el Directorio y el Comité de Administracion.

A su vez, el Directorio lo componen seis miembros: el presidente (a), el vice-
presidente (a) y tres directores (as) y un (a) representante de los trabaja-
dores (as). Los cinco primeros son designados por el Consejo Directivo del
Sistemma de Empresas PuUblicas (SEP), mientras que el Ultimo es elegido en
votacion secreta por los mismos funcionarios de la empresa. Cada uno de
ellos desempena este cargo por un periodo de tres anos.

Como objetivo esencial, nuestro Directorio busca promover que la actividad

empresarial se desarrolle de manera eficiente y eficaz, orientada principal-
mente a la creacion sustentable de valor y a maximizar los excedentes y la
rentabilidad de los activos bajo su administracion.

El compromiso del Directorio es hacer cumplir el objetivo social de la empre-
sa, respetando la politica publica y el marco reqgulatorio que le correspon-
de. En su gestion otorga especial atencion al tratamiento de los eventuales
conflictos de interés, de los riesgos, de la transparencia y la eficiencia en el
adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales.

Anualmente, el Directorio efectua una evaluacion de su desempeno y elabo-
ra sus desafios, capacitandose permanentemente en las materias y proyec-
tos que plantea la industria portuaria.
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Al 31 de diciembre ade 2022,
nuestro Directorio estaba conformado de la siguiente manera:

SALLY BENDERSKY SCHACHNER

Presidenta

Ingeniero Civil Quimico, Universidad de Chile
Coach certificado The Newfield Group
Analista de sistemas calificado IP CIISA

Rut: 4.875.025-7

Fecha inicio de cargo: 23/05/2022

Fecha término de cargo: 01/08/2023

Fue presidenta del Directorio de Puerto Co-
quimbo, presidenta del Comité Consultivo
Open Beauchef de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de Chile, fundadora y directora
ejecutiva de consultora New Leadership, exje-
fa de la Division Educacién Superior del Minis-
terio de Educacion de Chile, exembajadora de
Chile en Israel, exdirectora ejecutiva del Ins-
tituto de Investigaciones Tecnolbégicas, exjefa
de proyectos informaticos en Banco O’Higgins
y Banco Osorno de Chile (actualmente Banco
Santander).

VERONICA BILBAO SOLAR

Directora

Bidloga, Universidad de Chile

Magister en Asentamientos Humanos y Medio Am-
biente, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Diplomado en Gobierno Corporativo, Universidad
Adolfo Ibafez

Rut: 9.973.584-8

Fecha inicio de cargo: 23/05/2022

Fecha término de cargo: 01/08/2025

Actualmente se desempefna como socia directora
de la consultora RISK 360. Cuenta con vasta ex-
periencia en el area de sustentabilidad, con mas
de 30 afios dedicada a temas de gestion ambien-
tal y sostenibilidad, con sélidos conocimientos de
estrategia, gestion ambiental y criterios ASG, para
diferentes tipos de industria.

RENATO SILVA BECERRA

Vicepresidente

Ingeniero en Transporte Maritimo y Puertos, Universidad del Mar
Rut:12.605.179-4

Fecha inicio de cargo: 23/05/2022

Fecha término de cargo: 01/08/2023

Posee amplia experiencia en empresas del sector logistico y puertos
con mas de 15 afios en planificacion y ejecucidon de operaciones por-
tuarias en San Antonio Terminal Internacional, extra Portuarios y em-
presas vinculadas al comercio internacional. Por siete afios estuvo a
cargo de la Oficina de Asuntos Portuarios y Relacion Ciudad Puerto en
la Secretaria Comunal de Planificacion del municipio de San Antonio,
en donde trabajo en iniciativas relacionadas al desarrollo de la meto-
dologia para la implementacién de la interfaz ciudad puerto, asi como
también la vinculacion con STC Internacional de Paises Bajos, COLSA
y el CFT Estatal, para la implementacion de un plan de formaciéon por-
tuaria para los liceos técnicos de la comuna de San Antonio.

ALEXIS MICHEA ACEVEDO

Director

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catélica de Chile
Master of Science in Transport, Imperial College London
Rut:12.627.738-5

Fecha inicio de cargo: 23/05/2022

Fecha término de cargo: 01/08/2025

Ejecutivo especialista en transporte con amplia experiencia liderando
equipos en Chile y Reino Unido. Se ha desempefiado en consultoria
a nivel senior y en sector puUblico en cargos directivos. En su Ultima
posicion le correspondio crear y consolidar el Programa de Desarrollo
Logistico, unidad que actualmente cuenta con mas de 25 profesiona-
les y que lidera la politica y proyectos del Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones para transporte de carga. Entre los principales lo-
gros durante su gestion se cuentan la provision del sustento técnico y
coordinaciones intersectoriales requeridas para la decision, ratificada
por dos presidentes de la repUblica sucesivos, sobre emplazamiento,
plazos de desarrollo y caracteristicas principales del proyecto Puerto
Exterior de San Antonio y su red logistica terrestre.

ANA MARIA MONTOYA SQUIF

Directora

Economista, Universidad de Chile

Phd en Economia, Universidad de Barcelona
Magister en Economia Industrial, Universidad
Carlos Ill de Madrid

Rut: 14118.768-6

Fecha inicio de cargo: 23/05/2022

Fecha término de cargo: 01/08/2025

En la actualidad es miembro del Consejo de la Universidad Al-
berto Hurtado y socia y consultora econdémica en Butelmann
Consultores. Se desempefié en la Fiscalia Nacional Econdmica,
en el Tribunal de la Libre Competencia y en la Direcciéon de Pre-
supuestos.

CESAR NORAMBUENA URBINA

Representante de los Trabajadores

Constructor Civil, Universidad Técnica Federico Santa Maria
Rut:12.775.142-0

Fecha inicio de cargo: 03/2022

Fecha término de cargo: 03/2025

Se desempefa en la Gerencia de Concesiones de la Empresa
Portuaria San Antonio desde noviembre 2012. Anteriormente
trabajé en el nivel central de la Direccién de Obras Portuarias
del Ministerio de Obras PUblicas.
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Directores

Porcentajes

Menos de 30 afos
Entre 30 y 40
Entre 41y 50
Entre 5Ty 60
Entre 61y 70

Menos de 3 afos
Entre 3y 6

Entre 7y 9

Entre 10 y 12

Mas de 12
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Financieros

Honorarios liquidos Bono

Nombre Inicio Término brutos 2022 liquidos 2022 Bono de Gestion 2022 de Gestion 2022
Sally Bendersky Schachner Presidenta 23-05-2022 - 15144 15.289 0 0]
Renato Silva Becerra Vicepresidente 23-05-2022 - 7572 6.644 0 0
Verdnica Bilbao Solar Directora 25-05-2022 - 7572 6.644 0 0
Ana Maria Montoya Squif Directora 23-05-2022 - 7572 6.417 0 0
Alexis Michea Acevedo Director 23-05-2022 - 7572 6.644 0 0
César Norambuena Urbina Repres. Trabaj. 01-03-2022 - 9.352 8.206 0 o)
Raimundo Cruzat Correa ExPresidente 14-07-2021 22-05-2022 7.058 6.102 8.118 7124
Matias Purcell Echeverria ExDirector 09-06-2021 22-05-2022 3.529 3.005 4.397 35.8659
Ignacio Ossandén Irarrdzabal ExDirector 25-06-2018 22-05-2022 3.529 3.005 71.442 6.530
Ménica Rios Brehm ExVicepresidenta 14-07-2021 22-05-2022 3.090 2.620 4.059 3.562
Raquel Galarza Ossa ExDirectora 08-04-2019 22-05-2022 3.529 3.005 8.118 7124
Miguel Aguirre Figueroa ExRepres. Trabaj. 08-03-2019 28-02-2022 1.749 1535 0 0
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La delegacion de la responsabilidad sobre los temas econdmicos, ambientales y sociales desde el Di-
rectorio a nuestro equipo ejecutivo se lleva a cabo sobre la base de las descripciones de cada cargo. Y
en ese sentido, tenemos cuatro gerencias que reportan directamente a la Gerencia General.

El dmbito financiero es de responsabilidad de la Gerencia de Finanzas y Servicios, en tanto que las ope-
raciones recaen en la Gerencia de Operaciones, mientras que las relaciones con los diferentes conce-
sionarios de los terminales son responsabilidad de la Gerencia de Concesiones. La Gerencia de Asuntos
PUblicos vela por el relacionamiento con entidades gubernamentales, requlatorias y sociales.

En este contexto, el area de valor compartido reporta a la Gerencia de Asuntos Publicos. Asimismo,
contamos con las dreas de Salud, Sequridad Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA), Estrategia e In-
novacion, y Fiscalia que dependen de la Gerencia General.
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Comités de Directorio

Al 31 de diciembre de 2022, nuestro Directorio estaba organizado a través de cinco comités cuya
mision es direccionar estratégicamente la empresa en estas areas: auditoria, comunicaciones y
comunidad, riesgos, concesiones y operaciones, y Puerto Exterior. Las reuniones que sostienen los
directores son registradas en actas que posteriormente pueden ser expuestas por sus integrantes
en las sesiones ordinarias del Directorio.

Comité de Auditoria

dareas de auditoria interna, auditoria externa, informacion financiera y contable,
contabilidad como control interno, seqguimiento de materias de alto riesgo, codi-
go de conducta, canal de denuncias, conflicto de interés, fraude, entre otras. Es
apoyado directamente por el auditor interno de la empresa.

O Entre sus principales tareas estan velar por el cumplimiento de las normas en las

000

Integrantes al 31 de diciembre de 2022: Veronica Bilbao y Sally Bendersky.
Periodicidad de sesiones: 2 veces al mes.

Comité de Riesgos

Esta es una herramienta proactiva de gestion integral de riesgos que busca
identificar, sequir y controlar todas aquellas acciones que protegen a la empre-
sa frente a situaciones que pudieren afectar su normal funcionamiento, tenien-
do como base su planificacion estrategica, desarrollo de proyectos clave y el
calendario referencial de inversiones, contribuyendo al logro de objetivos y la
toma de decisiones informadas. Es apoyado por la Oficial de Riesgos.

Integrantes al 31 de diciembre de 2022: Verdnica Bilbao y Sally Bendersky.
Periodicidad de sesiones: 2 veces al mes.

® G
-Uv d D
I

Hitos Personas, el eje Una gran

&) @ {8} D_[]U
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2022 de la gestidn cadena logistica transparentes Financieros
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Comunicaciones y Comunidades

Se encarga de analizar las distintas dreas estratégicas de la comunicacion corporativa y
el desarrollo de un plan de relacionamiento comunitario. Define lineamientos que permi-
ten velar por la imagen de la empresa y elabora formulas en caso de emergencias o crisis
comunicacionales. Es integrado por el Gerente General y el Gerente de Asuntos Publicos.

Integrantes al 31 de diciembre de 2022: Sally Bendersky y Renato Silva
Periodicidad de sesiones: 106 2 veces al mes.

Concesiones y Operaciones

Tiene por mision velar porque se cumplan las clausulas contenidas en el contrato de cada
concesion portuaria, en particular la prestacion de servicios en forma no discriminatoria,
los proyectos asociados a aportes de inversion, los indicadores de calidad de servicio, las
propuestas de aplicacion de multas ante incumplimientos, los reclamos de usuarios, etc.
Sobre estas materias, la Gerencia de Concesiones levanta y realiza su recomendacion
para que cada caso sea analizado y resuelto por el comite.

Integrantes al 31 de diciembre de 2022: Ana Maria Montoya, Renato Silva y Alexis Michea.
Periodicidad de sesiones: 16 2 veces al mes.

Puerto Exterior

Su principal tarea es dar apoyo al equipo de gerencia del proyecto en la toma de deci-
siones estratégicas, que buscan el correcto desarrollo de este, tanto en el cumplimiento
de las normas internas como en el presupuesto y el programa, lo cual facilita los procesos
de aprobacion del Directorio.

Integrantes al 31 de diciembre de 2022: Verdnica Bilbao, Sally Bendersky, Ana Maria Mon-
toya, Renato Silva y Alexis Michea.
Periodicidad de sesiones: 2 veces al mes.
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Cestion Integral
de Riesgos (GIR)

El Comité de Riesgos de nuestra empresa lo conforman dos miembros del Directorio y la
Oficial de Riesgos. Cuenta con una politica y estatutos aprobados por el Directorio, el cual
establece las funciones y responsabilidades, la autoridad y su dependencia.

Disponemos de una Matriz de Riesgos que busca aportar al cumplimiento de la Planifi-
cacion Estrategica de la empresa, lo que es revisado mensualmente con cada uno de los
responsables (gerencias, subgerencias, jefaturas de darea) de las distintas materias de
impacto, con un programa anual establecido. Asi hacemos seguimiento para mitigar y/o
controlar los riesgos, evaluando su ciclo evolutivo.

El proceso de identificacion cuenta con un diagrama de procedimiento y flujo en cons-
tante evaluacion por el Directorio y nuestra Matriz de Riesgos identifica mas de 30 even-
tos, de los cuales prioriza los de cardcter critico-estratéqgico, cuya relevancia se mide en
términos de magnitud y apetito por el riesgo. Estos comprenden temas relacionados con
el entorno y los marcos reqgulatorios, aspectos operacionales, logisticos, financieros y re-
putacionales, especialmente de aquellos relacionados con el proyecto de expansion del
puerto.

La eficacia de los procesos de Gestion Integral de Riesgos (GIR) se revisa de manera con-
junta entre la Oficial de Riesgos y el Comité, con la finalidad de dar continuidad operativa
al negocio. El grado de cumplimiento del mandato trazado se basa en disposiciones del
Capitulo 7 de la Guia de Riesgos del Sistema de Empresas Publicas (SEP) y del Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Se definieron para el andlisis de riesgos cinco fuentes principales: Estrategicos, Puerto
Actual, Puerto Exterior, Proyectos Empresa y Emergentes.




Seqgun el Decreto Exento N°96 de 2013 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, las empre-
sas SEP debe contar con un Plan de Gestion Anual (PGA) que contenga indicadores de cumplimiento
financiero y de gestion relativos a control de concesiones, rol de Autoridad Portuaria, conectividad, in-
fraestructura y otros. Este instrumento estda cargo de nuestro Comité de Administracion y se relaciona
con todos los objetivos estratégicos que hemos establecido.




Dolitica de subcontratacion

Para optar a la contrataciéon de algunos servicios externos, en Pue
de las empresas que colaboran con nosotros, ejec
una de ellas.

Respecto a los estandares de cu
que queda explicitado que la ar
fica el pago de suelo
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Adguisiciones y contratos

En esta materia, la adquisicion de bienes y las contrataciones de servicios las efectuamos mediante propues-
ta puUblica, tal como indica el articulo 12 de la Ley 19.542. No obstante, mientras el monto sea inferior a 1.000
Unidades Tributarias Mensuales (UTM), la ley permite al Directorio de Puerto San Antonio autorizar al Gerente
General a efectuar procedimientos de licitacion o cotizacion privada, con al menos tres invitados y en contrata-
ciones cuyo monto no supere dicha cifra. Asimismo, esta facultado a contratar directamente bienes o servicios
no superiores a 500 UTM.

En tanto, las licitaciones publicas se ejecutan cuando la adquisicion de un bien o servicio sea por un valor su-
perior a 1.000 UTM. Luego se inicia una calendarizacion de algunos hitos para pasar a las siguientes etapas:
publicacion del llamado a licitacion mediante avisos en peridcdicos de cobertura nacional, venta de antece-
dentes de la licitacion, consultas de aclaraciones a los antecedentes de la licitacion, recepcion, apertura de los
antecedentes y oferta econdmica, evaluacion de las ofertas y adjudicacion de la licitacion.

Para el caso de las licitaciones privadas, el proceso se inicia cuando la adquisicion de un bien o servicio es de
un valor inferior a 1.000 UTM y el llamado a licitacion no se publica en un periédico, sino que la empresa invita
al menos a tres proveedores. El resto de las etapas son similares a la licitacion publica.

Las adquisiciones via 6rdenes de compra se realizan cuando el valor del bien o servicio es inferior a1.000 UTM.
De esa manera, seleccionamos de nuestra base de datos o del mercado a los proveedores que garantizan el
cumplimiento del requerimiento, cotizamos y adjudicamos.

Financiamiento

Nuestra politica de financiamiento se sustenta en el gran potencial de generacion de recursos propios y su
adecuada uso y planificacion. El presupuesto anual de caja es aprobado mediante decreto exento conjunto de
los Ministerios de Hacienda y de Economia, Fomento y Reconstruccion.

En tanto, la entrega de anticipos y/o utilidades a traspasar al Fisco es fijada anualmente a travées de la emision
de un decreto exento del Ministerio de Hacienda, teniendo presente las condiciones macroeconomicas del pais.
Nuestra empresa esta afecta a una tasa de impuesto a la renta del 25% asociada al regimen general y una tasa
adicional de un 40% establecida en el DL N° 2.398 de 197/8.
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Dlanes de inversion

El cumplimiento de objetivos, metas y planes operativos anuales de Puerto San Antonio se materializa a través de
inversiones, proyectos, estudios de proyectos y gastos financiado a través de recursos propios.

Las inversiones en infraestructura pueden ser realizadas directamente por nuestra empresa, por los concesio-
narios, o bien por entidades como el MOP y EFE. Sélo para el primer caso se consideran recursos de estudios e
inversiones en el presupuesto, y en los otros se ejerce un rol de control o coordinador segun corresponda.
Actualmente la principal fuente de demanda de recursos para proyectos y estudios de inversion es la iniciativa
Puerto Exterior, la cual responde a una politica pais de desarrollo de infraestructura portuaria para otorgar ma-
yor competitividad al comercio exterior y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la provincia.

En ese contexto, hemos trabajado intensamente en el proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), des-
tinando importantes recursos para generar la Adenda 1y otras medidas para la obtencion de la Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA).

En paralelo se debe asegurar la continuidad operativa del puerto actual para todos los tipos de carga. Por o tan-
to, gueremos avanzar en los estudios para la relicitacion de la concesion del Molo Sur, la evaluacion de la alterna-
tiva de la extension por 10 aflios mas (2041) del contrato del concesionario de DP World San Antonio, y alternativas
al téermino de las concesiones en el sector norte de nuestras instalaciones de Puerto Panul y QC Policarpo Toro.
También consideramos las iniciativas necesarias para aumentar la capacidad en distintos eslabones de la cade-
na logistica portuaria, tanto de responsabilidad directa o con participacion de la empresa.

Por Ultimo, tenemos proyectos e iniciativas orientadas a generar valor compartido con la comunidad y a reforzar
nuestras capacidades para cumplir con sus exigentes desafios.

El cuadro siguiente muestra el resumen de recursos estimados 2023, expresado en miles de pesos, para la ejecu-
cion de diversos proyectos:

Proyecto Inversién en miles de pesos

Alto San Antonio Transitorio 3.883
Estudios Puerto Exterior 6.680
Borde Costero Norte 1.320
Conservacion de activos 1.000
Mejoramiento de deslindes cerro Centinela 347
Molo de abrigo, escollera 5.858
Port Community System 400
Renovacion ERP y control de presupuesto 333
Vialidades sectores sur 1.000
Otros proyectos 932

Total 22.058
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. o o o Puerto Exterior
y liderazgo y eficientes 2022 de la gestidon cadena logistica Jere e transparentes

Un desafio permanente
Tenemos el desafio permanente de lograr un equilibrio virtuoso entre .
DIALOGO SOCIAL

todos los componentes y compromisos que caracterizan los pilares
economico, ambiental, social y de gobernanza de nuestra organiza-
cion.

MERCADO LABORAL KRR

CIUDAD PUERTO

| 3
Sostenibilidad
NOS desafia

N CAMBIO CLIMATICO

TRANSICION ENERGETICA B MEDIO AMBIENTE

PUERTOS VERDES

NUEVA GOBERNANZA

Estados
Financieros
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Estados
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Relaciones
transparentes

La sostenibilidad representa uno de nuestros valores y es, por lo tanto, un eje estratéegico de todo nuestro quehacer. De esta manera, en nuestra Politica de Sostenibilidad, fijada en 2015, reconocemos una profunda
vinculacion con los diferentes actores del entorno y promovemos la creacion de valor compartido junto a ellos en los dmbitos econdmico, social y ambiental.
En 201/, materializamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y suscribimos la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, para contribuir al logro de sus 1/ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Asi nuestros compromisos en Politica de Sostenibilidad son:

Oﬁ%/\
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Desarrollo local

Participamos activamente en el desarro-
llo de la comuna y Provincia de San An-
tonio, promoviendo la calidad de vida de
sus habitantes y la buena relacion Ciu-
dad-Puerto.

Bienestar laboral

Fomentamos el desarrollo, bienestar y se-
guridad de todos nuestros trabajadores,
proveedores Yy concesionarios, promo-
viendo y manteniendo prdcticas labora-
les justas en un ambiente seqguro y ama-
ble, respondiendo adecuadamente al rol
de Autoridad Portuaria dentro del sistema
de la Comunidad Logistica de San Anto-
nio (COLSA).
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Aspectos normativos

Cumplimos con los estandares éticos es-
perados de una Autoridad Portuaria, con
la normativa y los compromisos vigentes,
fomentando el mismo actuar en los con-
cesionarios.

Innovacion

Desarrollamos proyectos e iniciativas in-
novadoras que permitan diferenciarnos
y mejorar la competitividad del puerto,
aportando a la modernizacion de la em-
presa.
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Produccion limpia

Promovemos la proteccion al medio am-
biente, a través de practicas de eficiencia
energética, tratamiento y disposicion final
de residuos industriales y el uso de las mejo-
res tecnologias que contribuyan a la dismi-
nucion de los gases de efecto invernadero
(GEl), aportando a los compromisos pais so-
bre estas materias.

Gobierno corporativo

Aseguramos la implementacion de meca-
nismmos adecuados que permitan trabajar
con transparencia y lealtad, promoviendo la
creacion de valor compartido y el uso efi-
ciente de los recursos.
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Impulsados por el Capitulo 12 del Codigo del Sistema de Empresas Publicas sobre “Responsabilidad Social y gene-
racion de valor compartido”, en Puerto San Antonio enfocamos la relacion con los distintos grupos de interés, am-
pliando nuestra drea de interaccion a todas las comunas de la Provincia de San Antonio, buscando la convergencia
de las variadas iniciativas que tambiéen los concesionarios llevan a cabo con las comunidades.

En este sentido, nuestra labor busca establecer vinculos profundos y constantes con el entorno, para asi promover
la sostenibilidad del puerto y los proyectos de inversion y expansion como Puerto Exterior.

Este relacionamiento se enfoca en cuatro dreas: educacion y cultura, deporte y recreacion, medio ambiente y salud,
y trabajo y emprendimiento.

Por medio de este trabajo no sélo buscamos darnos a conocer y que la comunidad nos reconozca, sino también que
todos los trabajadores del complejo portuario se sientan orgullosos de sus aportes y desarrollen un mayor sentido
de pertenencia al puerto.

En 2022 concretamos diversas actividades en esta dreaq, entre las que se destacamos las siguientes:

Convenio con la Fundacion Parque de la Ciencia para realizar talleres de astronomia,
AutoCAD y robotica a nifos y jovenes de la zona

Convenio con el Centro Cultural San Antonio para apoyar actividades artisticas

Convenio colaborativo con el CFT Estatal Region de Valparaiso, sede San Antonio

Limpieza de la desembocadura del rio Maipo en el Dia Mundial del Medio Ambiente junto
a la Escuela Padre André Coindre, la Armada y el concesionario QC Policarpo Toro

Participacion en el seminario sobre equidad de género, de la Universidad de Los Andes,
“Estudio de Brechas de Género en la Industria Maritimo-Portuaria de Chile 2022

Programa de visitas a las dependencias de nuestra empresa de alumnos de las escuelas
rurales, institutos profesionales y universidades
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Limpieza de la playa Pacheco Altamirano entre Puerto San Antonio, Armada y organi-
zaciones territoriales

Plantacion de arboles nativos en la Plaza del Rio del sector Lo Gallardo, con la junta de
vecinos del sector y alumnos de la Escuela Poeta Huidobro

Publicacion de libros de bolsillo de cinco escritores locales

Campafia de tenencia responsable de mascotas en la Escuela Padre André Coindre y la
Junta de Vecinos El Coral

Capacitacion a 9 pymes de la Provincia de San Antonio, en alfabetizacion digital

Realizacion de talleres de capacitacidon en paneles fotovoltaicos a juntas de vecinos de los
sectores Lo Gallardo y San Juan

Entrega de drboles nativos a la juntas de vecinos El Coral y de San Juan EI Tranque para
ser plantados en sus respectivas plazas

Como en aflos anteriores, en 2022 renovamos el auspicio al club deportivo San Antonio
Unido, que representa los colores del puerto y el espiritu del “timén y la gaviota”
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Jna alianza
que perdura

Mencion especial tiene el trabajo que
hemos realizado desde hace una déca-
da siendo parte del Consejo Asesor Em-
presarial (CAE) del Liceo Poeta Vicente
Huidobro, de Cartagena, donde hemos
cumplido fielmente con la tarea de fa-
vorecer la colaboracidon entre los esta-
blecimientos educacionales tecnicos
profesionales y el sector productivo y,
por otra parte, la incorporaciéon efectiva
de los jovenes al mundo laboral, consi-
derando los requerimientos del puerto.




En esta area, durante 2022 logramos avanzar en los siguientes hitos.

El Instituto de la Construccion certificd nuestras oficinas corpora-
tivas como edificio sustentable, dadas las caracteristicas que pre-
senta la infraestructura y su concepcion amigable con el medio
ambiente, siendo el primero en su tipo de toda la Provincia de San
Antonio. Por lo anterior, recibimos la placa de edificio sustentable,
que fue entregada por Herndan Madrid, jefe de Certificacion Edifi-
cio Sustentables (CES).

Conseguimos certificar nuevamente el Acuerdo de Produccion
Limpia (APL), que cumplimos junto a la mayoria de las empresas
pertenecientes ala Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA).
Este plan busca reducir la huella de carbono en las operaciones
portuarias y su cadena logistica, ademas de impulsar medidas
para el ahorro energético e ir mas allad de la normativa medioam-
biental vigente.

Declaramos, a través del programa Huella Chile, las emisiones
de CO2 generadas por nuestro edificio corporativo en base a los
consumos de combustible y electricidad, abarcando el alcance 1
y 2 de la huella de carbono. Para nosotros es importante cumplir
con esta declaracion con el objetivo de contribuir a la obtencidon
de datos del informe de la NDC (Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional), que es un compromiso asumido por los paises
que forman parte de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y también para optar a una
mejora continua en la disminucion de huella corporativa.



En esta area, durante 2022 logramos avanzar en los siguientes hitos.

Avanzamos en el plan piloto “San Antonio Circular”, en el cual par-
ticipamos junto a equipos de la Seremi de Salud y la Municipali-
dad de San Antonio con el objetivo de retirar neumaticos fuera de
uso (NFU) en la civudad, los cuales son reciclados y convertidos
en palmetas de caucho para que regresen y sean utilizados en
superficies de colegios de la provincia. En el aho 2022 se llevd a
cabo el retiro y reciclaje de 1158 neumaticos fuera de uso.

Tras haber firmado un acuerdo con la empresa Solek, en noviem-
bre de 2022 nos entregaron el estudio de prefactibilidad sobre
el potencial de uso de hidréogeno verde como combustible en las
mMmaquinarias que operan al interior del recinto portuario.

En 2022 elaboramos el Reporte de Sostenibilidad de los afios 2020
y 2021 que tiene por objetivo transparentar el desempefio econd-
mico, social y ambiental de la empresa.



ACUERDO APL COLSA

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUGGION 1 ALIANZAS PARA
Y CREGIMIENTO INNOVACIONE Y CONSUMO LOGRAR

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS 0BJETIVOS

« OPERACION DEL PASEO BELLAMAR
« PROYECTO BORDE COSTERO NORTE Y SECTOR PACHECO ALTAMIRANO

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas las edades.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, sequros,
resilientes y sostenibles.
SALUD INDUSTRIA,

YBIENESTAR INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

| &




Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdatico y sus efectos
Inclusivos, sequros, resilientes y sostenibles.

1 ACCION
POREL CLIMA

3 2

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seqguros, resilientes y sostenibles.

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacidn de las tierras y detener la

pérdida de biodiversidad.

15 vk
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
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Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seqguros, resilientes y sostenibles.

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES
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‘Nndicadores de sostenipbllidao
asociados al APL COLSA

Principales indicadores economicos

Tematica Indicador 2022
Indicadores Productividad Produccion anual en unidad de 47.029.128
econdmicos medida fisica TRG (Tonelaje de

Reqgistro Grueso)
, . 65
NUmero total de trabajadores
Crecimiento % de variacion de ventas o 202.97%
de la ganancias con respecto al afio
empresa anterior
% de variacién de produccion de 237%
la Tarifa Unica de Puerto (T.U.P.)
con respecto al afo anterior

Personas, el eje Una gran Relaciones Estados

o o Puerto Exterior : :
de la gestidon cadena logistica transparentes Financieros

Realizamos un trabajo de concientizacion de los trabajadores acerca de la importancia del uso
eficiente de la energia dentro de las instalaciones (computadores, aire acondicionado, iluminacion,

etc.) para disminuir los gastos innecesarios de electricidad y combustible en el edificio corporativo.

Con estas medidas buscamos que el consumo eléctrico del edificio sea reducido en un 30 %.

Cestion energética

Consumo de combustibles (litros) Consumo total de energia (Kwh)

2021 2022 2021 2022

6.561 6.962 384.249 304.698

GCestion del recurso hidrico

Consumo de agua (m3)

2021 2022

litro diesel = 10,96 KWh 8063 6.693
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‘Nndicadores de sostenipbllidao
asociados al APL COLSA

Principales indicadores sociales

Tematica Indicador 2022

NUmero de personas capacitadas en 65
incorporacion de buenas practicas de produccion
limpia durante un afio

Capacitacion

NUmero de personas capacitadas en 65
materia de sequridad y salud durante un afo.

Igualdad Personas contratadas de la localidad 23
Porcentaje empresas proveedoras de servicios 43 8%
procedentes de San Antonio y/o regiéon de Valparaiso
NUmero de mujeres con cargos de direccion y gerencia 3
NUmero de mujeres/hombres en la empresa 186/47
Personas migrantes empleadas O

Sesgtiriccliad Tasa de cotizacidn que paga la empresa por seguro de 0,93

y >aiu accidentes del trabajo.

Ocupacional
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Personas, el eje
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Principales indicadores ambientales

o0l

Estados
Financieros

Tematica Indicador 2022

Agua Consumo Volumen de agua sanitaria (m3) 6.693
Energia cecicldady | consumo de la red (Kwh) 228.394

CQUi

M%Li:;&%sagios Consumo de petréleo (L) + Bencina 6.962
Residuos Residuos no Residuos domésticos [ton.] 2,458

5lid peligrosos
soliaos Otros residuos no peligrosos [ton.] 0,615
(no domeésticos)

Valorizacion , | 615

de resiuduos Consumo de petrdleo (L) + Bencina
Emisiones Estimacion de o B 90 8686
e ermisiones Emisiones de CO2 (tonCO2eqg/afo) ’
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Trabajamos intensamente en 2022 para cumplir con nuestro rol y atribuciones. Hay mucho que
contar y acd compartimos algunas de las buenas noticias que generamos en conjunto con todo
el sistema portuario de San Antonio:

Reduccion de horas
de cierre de puerto

En 2022, logramos una mayor disponibilidad portuaria pasando del 78 al §7% respecto a 2021.
Eso implica 600 horas (27 dias) mas de muelles abiertos, lo que es resultado del nuevo para-
metro de altura de ola de 2 metros para la maniobra de naves. El impacto positivo es también
para los trabajadores portuarios, que asi disponen de mas turnos. Con todo, aumentamos la
competitividad y valoramos que esto también sea fruto del trabajo en equipo con la Autoridad
Maritima, los terminales y el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Este es un proceso
que continua y ahora el objetivo es alcanzar una disponibilidad del 95% o superior.

A esto sumamos la puesta en marcha del sistema de Enfilaciones Electronicas, que permite mi-
tigar el cierre de puerto por parédmetro de visibilidad.

es la disponibilidad
8 7 o de puerto que
Yo alcanzamos en 2022
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Terminal
Intermodal Barrancas

A fines de 2022 avanzamos en el acuerdo de conciliacion en la Corte Suprema, ratificado en enero de 2023, que per-
mitird concretar el proyecto Terminal Intermodal Barrancas (TIB) de EFE, el cual, con una inversién de US$17 millones,
hard posible quinT.U.Plicar la carga que se mueve via ferroviaria en el puerto de San Antonio.

Con el TIB, que estara en terrenos concesionados por DP World San Antonio, pasaremos de transportar 50 mil a 250
mil TEU anuales por tren. Asi generamos mayor eficiencia operativa, reduciremos el impacto en el medio ambiente y
descongestionaremos los accesos al puerto.
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Jn Directorio gue
hace historia

El 25 de mayo de 2022 el Sistema de Empresas Publicas (SEP) anuncié el nombramiento de
nuestro nuevo Directorio, encabezado por Sally Bendersky y conformado por las directoras
Ana Maria Montoya y Verdnica Bilbao, ademas de los directores Alexis Michea y Renato Silva.
Es primera vez que el puerto es liderado por una mujer, lo que, ademas del simbolismo, ahade
una impronta para sequir abriendo espacios en una actividad histéricamente masculina.

Sin duda las ventajas del liderazgo femenino serdn importantes para abordar los desafios cla-
ve que tenemos y lograr la busqueda de consensos tan necesarios para el futuro desarrollo
de nuestra actividad.

Hoy, en Puerto San Antonio presentamos una participacion de mujeres sobre el total de perso-
nas que trabajan en la empresa de un 28%, de acuerdo a los datos del estudio de ChileMuje-
res, realizado en diciembre de 2022. Asi también, un 60% del Directorio estd conformado por
mujeres.
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Alto San Antonie W G, 4 e

Transitorio (ASAT) _ :

Como un paso muy importante fue calificado por los transportistas el inicio
de las gestiones que permitiran que en 2023 en Puerto San Antonio tenga-
mos operativo.el-nuevo regulador de-flujo de camiones que ayudard a dis-
minuir la congestion vehicular en los accesos al terminal portuario.

El proyecto incluye la habilitacion de un pargueadero denominado Alto San
Antonio Transitorio (ASAT), que se ubicard en un terreno situado en el enla-
ce Agua Buena.

Esto optimizard los tiempos de espera de |0s transportistas, permitiendo
descansos con el motor apagado durante su estadia y otras mejoras de ser-
vicio.

Tendrd espacio para 400 estacionamientos para camiones, banos, duchas,
sala de encuentro, entre otros.

Funcionard en forma dindmica, por lo que esa capacidad .de vehiculos de
carga aumentard conforme algunos salgan rumbo a puerto y variarda de
acuerdo el tiempo de estadia de esos camiones.

400 camiones

sera la capacidad dinamica
de aparcamiento del proyecto
Alto San Antonio Transitorio
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Nfilaciones Electréonicas

En 2022, concretamos el lanzamiento oficial del proyecto de Enfilaciones Electréonicas, una
innovadora iniciativa, pionera en Chile, que tiene como propdsito aumentar la operativi-
dad de los frentes de atraque del complejo portuario.

Se trata del uso de sefalizaciones virtuales AIS Aton que complementan las enfilaciones fi-
sicas, cuyo objetivo es entregar seguridad en las maniobras de recalada y zarpe de naves
en condiciones de baja visibilidad.

Si bien en 2021 habiamos implementado este sistema de Enfilaciones Electronicas, al dia

de hoy se encuentra en operacion.
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Medidas

concretas ge

proteccionde

~ Ojos de Mar

' Y \ Durante 2022, formalizamos el com-

promiso de proteger las lagunas Ojos

de Mar que estan ubicadas en terrenos

o portuarios, lo que quedd plasmado en

e la Adenda del proyecto Puerto Exte-

rior, el cual contempla ademdas diver-

sas medidas como la creacion de un

L s LT Dy parque, el monitoreo de flora y fauna y

— : la mantencion de la conectividad bio-

fa——— N |6gica de este ecosistema.

= e U AN Ademads, hemos impulsado medidas y

: ;;Eﬁ"ﬁ";thi% ~ acciones de corto plazo, que colqbo.ran

- .“"?’*’\_Tﬁf S Frg s L 20 en el ;wdodo actual dg este espacio y

W SR +T‘:‘*~ e permiten avanzar hacia una mejor re-

e 7 AF =t 2 it SN - - - - lacion del puerto con su entorno, em-

: = pujado por la impronta medioambien-

— : tal que ha querido darle el Directorio,

——— : i lo que ademads estd en sintonia con los

e — lineamientos que ha establecido el go-
bierno del Presidente Gabriel Boric.




\II

ANTONIO Bienvenida

e

San Antonio,
el puerto de todos

Compromiso
y liderazgo

ASi protegemos 1as
lagunas de Liolleo
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Instalacion de una malla de cerco en
el sector PLISA para evitar que po-
lluelos de pilpilenes u otras especies
ingresen a las areas de transito vehi-
cular.

)1\ )1\
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Monitoreo mensual de la avifauna de
las lagunas y la desembocadura del
rio Maipo, lo que hacemos desde el
afo 20009.

Disposicion de un guardaparque para
la supervision diaria en terreno.

ldentificacion de luminarias en el sec-
tor de estacionamiento de camiones
para su proximo recambio.

% & o @

Planes sostenibles
y eficientes
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Instalacion de senalética con infor-
macion que incentiva el cuidado de
los humedales.

Monitoreo mensual de material parti-
culado sedimentable.

Personas, el eje
de la gestidén

b R

Una gran
cadena logistica

& =

Firmamos un acuerdo con una agru-
pacion que permite rescatar perros
asilvestrados de las inmediaciones de
las lagunas para su posterior esterili-
zaciéon y adopcion.

Habilitacion de servicios de aseo para
la limpieza continua del sector.

Puerto Exterior

O o0l

Estados
Financieros

Relaciones
transparentes

Avanzamos en un importante conve-
nio cuyo objetivo es el rescate y reha-
bilitacion de fauna silvestre, especial-
mente ante eventuales situaciones de
emergencia.

Asesoria de un equipo de expertos en
humedales para el desarrollo del fu-
turo plan de conservacion de las la-
gunas.
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Presidente Gabriel Boricy
el reimpulso a Puerto Exterior

En diciembre de 2022, el Presidente Gabriel Boric le dio un nuevo impulso al desarrollo de nuestro
proyecto Puerto Exterior, ya que, en el marco de su participacion en el Foro Internacional InvestChile
2022, sostuvo que “tenemos un desafio en materia de infraestructura. Nos estamos quedando atras
en materia portuaria, por ejemplo. Y ahi hay que tomar decisiones: tenemos que atrevernos,

respetando por cierto a las comunidades, tomando en cuenta la sostenibilidad ambiental, pero no
podemos sequir postergando el puerto de San Antonio”.

Y
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Mejoras en logistica terrestre

En coordinacion logistica terrestre, adoptamos distintas medidas en el marco del Plan de Logistica
Colaborativa (PLC) impulsado por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para enfrentar la
temporada alta de ingreso de camiones al puerto. Con ello, redujimos los tiempos de espera en carga
de exportacion en el sector de PLISA, evitando atochamientos.

Entre los hitos relevantes que alcanzamos en la temporada 2021-2022 y que se han prolongado en la
temporada 2022-2023 estan:

Operacidon SAG 24x7 durante la temporada alta ; y vose MAX. LOAD:200TON

MAX.AXLE LOAD:36TON/4 ¥
22TON/ 2w

Publicaciéon de secuencia con 24 horas de anticipacion

Sobrevuelos de dron conforme a georreferenciacion y focalizacion de delitos que han
afectado al transporte de carga en las principales vias

Medidas control de saturacion en PLISA que gatillan en acopio directo en el terminal

Control de los tiempos de atencidon desde la puerta de los terminales a los integrantes del
gremio del transporte

Arriendo de dreas de nuestra propiedad que se encontraban sin tasa de ocupacion duran-
te largo periodo y que hoy son utilizadas para acopio de carga de proyectos, contribu-
yendo en el desarrollo de energias limpias

-

Consolidamos la Mesa de Coordinacion Terrestre con la participacion en la casi totalidad , _ _ T
] : g 2 g 1 S 5 .
de las sesiones de todos sus integrantes de terminales y depdsitos de contenedores -lf.:-i-i-‘hrr'rM
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Portico OCR para acceso
a zona portuaria

En 2022, cumplimos con el inicio de las operaciones del portico OCR en el control de estadia
en el sector portuario. Esta tecnologia de Ultima generacidon permite capturar datos en el
ingreso de los vehiculos que transfieren carga desde y hacia los concesionarios. Nos posibi-
lita llevar un mayor control respecto a los tiempos de servicio y del trafico de camiones que
acceden a zonas previas para la entrada a los terminales.

La tecnologia funciona sin detencidon del camion (freeflow) para obtener informacidon en
tiemmpo real del vehiculo y su contenedor. Con esto, el puerto aumentarad la cantidad de da-
tos disponibles para lograr una operacion mas eficiente, especificamente en el ingreso al
Nodo Logistico.
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= o 20‘22com_re;n-zcx"moé-re‘l.,pm@e—s‘é_de “Ii'_g:-i’[oé:_i"'é__r}_ pUblica para encontrar un proveedor capaz
de implementary operar nuestro-Port. Community System (PCS), cuyo funcionamiento es-

-

~~ tordligads ala ComUnidadtogistica de San Antonio (COLSA). SFE==
~~__~Este proyecto busca-digitalizar procesos y centralizarda comunicacién-entre las entidades
~~ ‘que conformen 1o cadena logistica, dando mayor Visibilidad de la operacién y generando
~~ _glertas que permiten actuar a tiempo, evitando inconvenientes en el flujo fisico de carga.
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Plan de transformacion digital

Hemos trabajado también en el disefio de un plan de transformacion digital, que en un plazo
de tres afos considere la adopcion tecnoldgica, el relacionamiento con la comunidad logis-
tica y el uso de todas las herramientas normativas necesarias para su implementacion (por
ejemplo, la actualizacion del RUFA y su Reglamento de Coordinaciéon), con el fin de mejorar
los procesos internos de la compania y de la cadena logistica en general para optimizar el
uso de la infraestructura logistica portuaria.

PIODERUSO |

CABES4




Propuesta de
trabajo 2022 (1)

En base a los 11 materias que el DS 87 propone trabajar,
proponemas una estructura de trabajo de comisiones que
acojan dichas materias:

*  COMISION DE TRANSPORTES: materias 1y 2
Propuesta: Preside Seremi de Transportes

COMISION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL: materias 3,4, Sy 6
Propuesta; Preside Seremi de MINVU

COMISION DE DIFUSID " Al T, By 9.
Propuesta: Preside MD
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Proyectos en ejecucion en areas
portuarias y no portuarias

Reparacion del molo de abrigo

Uno de nuestros principales propodsitos es entregar las condicio-
nes idoneas para el desarrollo de maniobras de naves y asegurar,
asi, la operacidon para la transferencia de carga. En esa linea, en
2022 desarrollamos la ingenieria de detalle de la reparacion y re-
fuerzo del molo de abrigo.

ano anterior son:

Obras en el sector sur y PLISA

Ejecutamos mejoras en las condiciones del aparcadero de camio-
nes ubicado en el sector sur, que llamamos PLISA, donde cons-
truimos nuevas vialidades y también reacondicionamos el cierre
perimetral del sector con el fin de evitar el ingreso de personas no
autorizadas y de animales asilvestrados que, eventualmente, po-
dian acceder a las lagunas Ojos de Mar, cercanas al aparcadero.

En 2022, seguimos la linea de ejecucion de distintos proyectos que nos permiten cumplir con

varios de los objetivos estrategicos que tenemos. Algunas de estas iniciativas desarrolladas el

Vialidades

De la misma manera, en 2022, elaboramos la ingenieria de detalle
para ampliar las vialidades de acceso en el sector sur del puer-
to, esto con el fin de mejorar los flujos y evitar congestiones que
afecten ala comunidad. Nuestra meta es que los trabajos comien-
cen el segundo semestre de 2023.
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Proyectos en ejecucion en areas
portuarias y no portuarias

Paseo Bellamar

En 2022, iniciamos un proceso de mejoramiento en el Paseo Bella-
mar, lo que incluyod inversiones en el sistema eléctrico, los juegos
infantiles y el recambio de las cortinas de todos los locales de ar-
tesanos. Esperamos en 2023 continuar con este tipo de avances
para beneficio de los comerciantes y turistas.

Plan de manejo forestal en cerro Centinela

Con el fin de minimizar el riesgo de incendios forestales para los
vecinos del cerro Centinela, implementamos un plan de manegjo
forestal, aprobado por CONAF, en los terrenos de propiedad de
nuestra empresa que colindan con |los sectores habitados, lo que
incluyd el mejoramiento del cierre perimetral, la creacion de una
linea de cortafuego y la eliminacion de los desechos de poda.

Paseo Borde Costero Norte

En 2022, completamos el 85% de la construccion del primer tramo
del Paseo Borde Costero Norte, que esperamos entregar a la co-
munidad en 2023. Esta obra genera un espacio para la recreacion
familiar frente al paisaje de la bahia del puerto de San Antonio.
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(Puerto Exterior) es un proyecto
extremadamente importante para el
pais y para San Antonio. Me parece muy
bien que se hagan cargo de todas las
observaciones, que puedan avanzar.
Es muy importante la relacion con la
comunidad, el acuerdo con los pescadores
y la proteccion del medio ambiente y los
Ojos de Mar, que es un tema gue me ha
preocupado siempre. Me alegra mucho la
conservacion de todo ese ecosistema

)9

Isabel Allende,
senadora




~ PUERTO
N sin
~ ANTONIO

66

San Antonio es una ciudad portuaria,
asi ha sido siempre. Pero eso conlleva una
serie de otros proyectos que hay que
desarrollar; por ejemplo, nuevos puentesy
accesos para sacar la mercaderia sin
- afectar la ciudad; también un proyecto urbano
como hacen los grandes puertos del mundo.
Estoy convencido de que esta (Puerto Exterior) es
una gran obra para toda la regiéon, necesaria (...)
LS Estamos hablando de una obra de 6 millones
' de TEU, es un puerto de nivel mundial y hay que
mirarlo con esa vision, no en la pequenez del
interés particular, sino por el bien del paisy
de San Antonio, y hacer todo para que la
comunidad se sienta también
parte del proceso y pueda ayudar

a construir esta gran obra

Eduardo Frei Ruiz-Tagle,
exPresidente de la Republica
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Comprometidos con
las nuevas generaciones
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En 2022, nos consolidamos como una empresa que ofrece muchas oportunidades de desarrollo para los estudiantes en la Region de
Valparaiso, en especial a aquellos que viven en la provincia de San Antonio. Asi, hemos aumentado los cupos para que las nuevas ge-
neraciones de profesionales realicen sus primeras prdcticas en nuestra empresa y valoramos también que los concesionarios sigan
esta misma linea. Ingresar al puerto es el suefio de muchos sanantoninos y estamos trabajando para generar mas alternativas de de-
sarrollo. Nuestro compromiso con la educacién es un valor potente que esperamos sequir fortaleciendo durante 2023.
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Jn apoyo mas para
el CFT estatal de la
Reglion de Valparaiso

En septiembre de 2022 celebramos una buena noticia en el marco del constante apoyo que
le damos a la educacion, ya que pasamos a conformar el Directorio del Centro de Formacion
Técnica Estatal de la Region de Valparaiso, que tiene una de sus sedes en la comuna de San
Antonio. Asi, nuestro gerente general Luis Knaak, asumié como nuevo director de dicha enti-

dad por un periodo de cuatro afos.

Con ello, cumplimos con la mision de entregar las herramientas y el conocimiento a todos los
jovenes que quieran entrar a la industria portuaria, porque ellos van a construir y operar el
Puerto Exterior.




——— _do parainiciar un periodo de didlogo,

Comenzamaos
el proceso de
conciliacion
por Ojos de
Mar

En julio de 2022, comenzd el proceso
de conciliacion dictaminado por el Se-
gundo Tribunal Ambiental en el marco
de la causa por la no declaracion de
humedal urbano de las lagunas Ojos
de Mar, instancia en que participan or-
ganizaciones ciudadanas, la municipa-
lidad sanantonina, el Consejo de De-
fensa del Estado y Puerto San Antonio.
Mediante esta herramienta las par-
tes intervinientes llegaron a un acuer-

guiados por el mismo tribunal, en una
instancia judicial que busca equilibrar
los intereses de todos y, especialmen-
te, avanzar en la proteccién de dichos
cuerpos de agua.
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Relacion

con las
organizacliones
de [a empresa

Nuestro modelo de relaciones laborales fo-
menta la participacion, con comunicacion
permanente con las diferentes entidades re-
presentativas de los trabajadores, amplian-
do su dmbito mas alld de lo propiamente
sindical, incluyendo aspectos complemen-
tarios y acordes a las nuevas necesidades
de los trabajadores. De esa manera, los tra-
bajadores se comunican con la administra-
cion para plantear preguntas y dar suge-
rencias sobre distintos temas.

© o0
TN

Planes sostenibles Hitos
y eficientes 2022

Personas, el eje
de la gestion

Compromiso
y liderazgo

Las organizaciones gque
actualmente existen en la empresa:

&) @ SO @

Estados
Financieros

Relaciones
transparentes

Una gran

L Puerto Exterior
cadena logistica

o] =7

Comité COVID-19, constituido con el

Tres sindicatos de trabajadores que
alcanzan un 53% de la dotacion total
de la empresa.

Comité Paritario de Higiene y Segu-
ridad (CPHS), que fomenta y cuida
las condiciones de salud ocupacio-
naly psicosocial de los trabajadores.

objeto de difundir y aplicar medidas
de higiene y seqguridad, monitorean-
do las mejores prdacticas entorno al

Comité de Conducta o Etica, que fo-
menta y educa sobre las conductas
éticamente recomendadas, tipifica
y cautela acciones que contravie-
nen estos principios.

cuidado de nuestros trabajadores
ante la pandemia de coronavirus
COVID-19.

/

Club Deportivo de la empresa, cons-
tituido con personalidad juridica au-
tobnoma, que promueve la vida sana
a travées de actividades deportivas,
con el apoyo de la empresa.

86
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Compromiso
y liderazgo

organigrama

GERENTE
OPERACIONES

JORGE SANTOS

SUBGERENCIA DORPINA
DE DESARROLLO DG o
LOGISTICO AVIERA

EDUARDO MONTECINOS
FERNANDO COVARRUBIAS
ALVARO PALOMINOS
MACARENA DIAZ

GERENTE
CONCESIONES

FERNANDO GAJARDO

GESTION DE
ACTIVOS

CESAR NORAMBUENA
JUAN C. CARTAGENA

CONCESIONES

ALVARO FERNANDEZ
JORGE ZAMORANO
DANILO FERRER

Planes sostenibles
y eficientes

DESARROLLO

CHRISTIAN PINILLA
LEONARDO CHANSAN

AUDITORIA
CESAR SOTO

GESTION DE
RIESGOS
INGRID NUNEZ

FISCALIA
PABLO SUCKEL

M.S. SALINAS
ROMYNA ZAPATA

SECRETARIAS

M.J. LOPEZ
GRICEL OJEDA

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

JOSE PAREDES

ADMINISTRACION
DE PERSONAL
Y RRLL

LUIS SEPULVEDA

SERVICIOS
GENERALES

PATRICIA ORTEGA
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TR TF

I
Personas, el eje
de la gestion

Una gran
cadena logistica

DIRECTORIO

GERENTE
GENERAL

LUIS KNAAK

GERENTE
FINAN IS

Y SERVICIOS

PEDRO DiAZ

SOPORTE TI
EDUARDO PAVEZ

ELIANA FERNANDEZ
JUAN C. MARCHANT

LICITACIONES

LUIS ASTORGA

ESTRATEGIA E
INNOVACION

VICTORIANO GOMEZ

SEGURIDAD
Y SALUD
OCUPACIONAL
MARIA PAZ SOTO
SUBGERENCIA
CONSTRUCCION

MARIO CORTES
JOSE ALDUNATE

JEFE DE
PROYECTO

MIGUEL AGUIRRE

FINANZAS
ROXANA CASTILLO
ANA CHANDIA
ANGEL MALDONADO
FERNANDO RODRIGUEZ
VICTORIA PENA

CONTRATOS
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