ACTA REUNION
CONSEJO DE COORDINACION CIUDAD-PUERTO EN SAN ANTONIO

Fecha: 18 de agosto de 2023.

Hora:

10:30 horas.

Lugar: AIEP San Antonio.

1.- Citacion: del Gerente General (i) EPSA Fernando Gajardo, en su calidad de secretario
ejecutivo, por mail del 09 de agosto de 2023 17:25 horas con la siguiente proposicién de Tabla:
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Introduccion Secretario Ejecutivo.

Aprobacién del acta anterior.
Palabras del Presidente.

Red logistica macrozona central MTT CONALOG.
Plan de Trabajo Comision de Difusion, Comunidad y Educacion; avance Comision
Ordenamiento Territorial; avance Comision Medio Ambiente.

Intervenciones de los asistentes

2.- Asistentes:

Cargol/Institucién Nombre Asistencia
1 | Gobierno Regional Rodrigo Mundaca Si, ademas asiste Julio
Ahumada, Francisco Romero,
Rolando C. y Edith Galloso.
2 | Delegacion Presidencial Caroline Si, ademas asiste Nicole
Provincial Sireau Guajardo Guzman.
3 | I. Municipalidad de San Antonio | Constanza Lizana Si, ademas asiste Hugo
Sierra Santibafez y Cristian
Faundez.
4 | EPSA Fernando Gajardo Si, ademas asiste Renato
Silva, Cristian Puga, Héctor
Marchant.
5 | Gobernador Maritimo San Patricio Torres Asiste Miguel Bravo.
Antonio
Lency Castillo
6 | Gerente COLSA Pilar Larrain Si
7 | Gerente General Puerto Panul Cristian Valenzuela Si, ademas asiste Pedro
Rojas.
8 | Gerente general DP World Juan Alberto Arancibia Si
9 | Gerente General STI Rodrigo Galleguillos No




Isabel Nunez

10

Seremi Obras Publicas

Yanino Riquelme
Gonzalez

Si, ademas asiste Vania Rizzo
y Marco Gonzalez.

11 | Seremi Transportes y Benigno Retamal Asiste Pilar Cangas.
Telecomunicaciones (MTT) Rodriguez
Secretaria Elizabeth
Aravena
12 | Seremi de Vivienda 'y Belén Paredes Canales | Si, ademas asiste Alesandra
Urbanismo Secretaria: Karen Hidalgo, Cristina Bonilla y
Arancibia Pablo Hurtado.
13 | Corporacion de Desarrollo de la | Drago Domancic Si
Provincia de Valparaiso Gerente
14 | IP Los Lagos Carmen Gloria Zufiga, No
directora IP Los Lagos.
15 | CFT Estatal San Antonio Rodrigo Jarufe Si, ademas asiste Ricardo
Rector Saez.
16 | Gremio Transporte 1 Claudio Silva de Agec No
Directora AGEC Maria Orellana No
Secretaria AGEC. Jovina Flores No
17 | AGTSAI Ramoén Ross No
18 | Consejo Ciudadano Ciudad Victor Godoy No
Puerto.
19 | Estraportfed Jorge Salazar Si
Sindicatos Trabajadores
Portuarios.
Miguel Lillo Si
20 | RELASAN Domingo Caracciolo No
21 | Consejera regional Paola Zamorano No
22 | Asociacion de municipalidades Francisco Vasquez Asiste Pilar Cerén.

provincia de san
Antonio(AMPSA)

Rodriguez

José Jofre

No




23 | Asociacion de Comercio Yy | Sergio Caceres No
Servicios de Llolleo

24 | Presidente Mario Casannello No
Céamara de Comercio, Munita
Industrias, Servicios y Turismo
de San Antonio

25 | Pescadores, Presidente Miguel Angel Si
mediana altura Hernandez

26 | San Antonio Ambiental Ma. Soledad Schaaf Si
San Antonio Ambiental Luz Marina Huerta Si

27 | Presidente Corporacion Nelson Abarca No
Puertecito

28 | Camara de Comercio Detallista | Rafael Letelier Si

y Turismo de San Antonio

29 | UNCOSAN Solange Guerra No

30 | Gerente General EFE Miguel Saavedra Asiste Alexi Rios.
Valparaiso

31 | SUBDERE Valparaiso Gloria Maira No

32 | Presidente del Consejo Fernando Navarro No
Ambiental Comunal
San Antonio

33 | AIEP José Caviedes Si

34 | CCISA Soledad Pifieiro Si, ademas asiste Paz Tapia.

3.- Intervenciones de los asistentes

Héctor Marchant, da inicia a la sesion y entrega palabra a Fernando Gajardo, secretario Ejecutivo.

Fernando Gajardo, habla sobre el funcionamiento del consejo, fechas en las que se ha sesionado
en el afo y luego expone cuales son las comisiones y el objetivo de cada una de ellas (Se adjunta

pptx)

Da a conocer tabla de la sesion.

Se da palabra a presidente del Consejo, Rodrigo Mundaca.

Rodrigo Mundaca, da a conocer que le parece pertinente que se encuentre presente CONALOG

dado que es importante que se escuche a las comunidades, la opinidon respecto a la politica
logistico-portuaria, preocupaciones ambientales y particularmente a quienes trabajan en el puerto.



Es muy importante escuchar a la comunidad y territorios, se ha dicho que el crecimiento de los
puertos no puede ser a expensas de la ciudad, sino que tributando a la ciudad. Somos una regién
portuaria, esta es la regién mas importante del pais, el 70%-80% de exportaciones/importaciones
pasan por los puertos de la region de Valparaiso y el 90% de la transferencia de carga hacia el
pacifico pasa por el puerto terrestre mas grande, Los Andes, por lo tanto, la importancia que tienen
los puertos es insoslayable para el pais y el proceso de descentralizacion; hoy se esta discutiendo
la ley de rentas regionales en donde se ha planteado con insistencia que los tributos que generan
los puertos deberian quedar para la region. Los problemas que existen en la regidon son enormes,
en materia de vivienda, transporte, vialidad, medio ambiente, agua, seguridad, salud, por lo tanto,
no es menor la importancia que tiene el Puerto San Antonio hoy. También se ha planteado que no
se quisiera que los puertos de una misma regiéon compitieran entre si, sino que hay que tener un
espiritu de colaboracion entre Puerto San Antonio y Valparaiso, y es fundamental.

Es importante el crecimiento de los puertos, pero este no puede hacerse expensas de la ciudad,
patrimonios ambientales, sacrificios que no se esta dispuesto a tolerar y pagar por lo que es
importante este espacio.

Fernando Gajardo da paso a la Presentacion Red Logistica Macrozona Central.

Mariela Barquin

Temas a tratar en la presentacion:

1) Roles del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

2) ¢ Por qué mayor infraestructura logistica en la Macrozona Central?
3) Estructura de la Red Logistica de la Macrozona Central

4) Politica Nacional Logistica Portuaria

Roles del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

Planificar los sistemas de transporte dandoles una estructura racional y coordinada que permita
satisfacer las necesidades del pais en lo que respecta tanto al transporte de personas como al de
carga.

Somos la autoridad sectorial para la politica y planificacion del sector logistico, nos relacionamos
con las empresas portuarias estatales, desarrollamos la planificacién sectorial, de ambito sectorial
y macrozonal y regional con mirada integral. Ademas, se tiene un rol articulador de distintos
organismos publicos a través de la Comision Nacional de Desarrollo Logistico (CONALOG).

Nosotros abordamos el tema logistico con una mirada integral que abarca infraestructura,
conectividad, pero también los sistemas de informacién, los datos son muy relevantes, el tema de
la gobernanza, sostenibilidad y territorio.

Respecto del Programa de Desarrollo Logistico, alli esta radicado lo que tiene que ver con
transporte de carga y logistica dentro del MTT. Somos un programa que fue creado en la ley de
presupuesto del afio 2010 con un mandato logistico amplio y multimodal. La misién es proponer e
impulsar politicas y proyectos concretos para mejorar continuamente los sistemas logisticos a nivel



nacional. También, se tiene un rol articulador de distintos organismos del Estado (CONALOG) y
actores publicos y privados a través de mesas de facilitacion y otras.

La Comisién Nacional para el Desarrollo Logistico (CONALOG) esta integrada por distintos
ministerios, el Ministro de Transportes y Telecomunicaciones es el presidente de esta comisidon que
es una instancia asesora del Presidente de la Republica y la misién es proponer politicas, planes y
programas para el desarrollo logistico a nivel nacional. Ademas del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, esta integrado por el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Hacienda,
Obras Publicas, presidenta del Sistema de Empresas Publicas (SEP) y SEGPRES a través de la
Divisién de Coordinacion Interministerial (DCI).

Como parte de la CONALOG existen distintos grupos de trabajo para distintos temas que se estan
trabajando en ese marco. A través de esos grupos existe relacionamiento con Puerto San Antonio,
Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) y otros organismos que estan involucrados y necesitan
una importante coordinacion para llevar adelante los distintos proyectos e iniciativas.

¢Por qué es necesario mayor infraestructura logistica en la macrozona central?

Hoy tiene una relevancia a nivel nacional que es indiscutible, concentra casi el 60% del PIB
nacional y mas del 60% por ciento de la poblacion del pais, tiene una participacion en el comercio
exterior de Chile, en términos de tonelaje de casi un 31% y respecto del valor de las exportaciones
1/3 y de las importaciones casi 2/3. En la presentacion se muestra el detalle de los tipos de carga
que se mueven en la macrozona central, dentro de esta el puerto de San Antonio tiene una
relevancia muy importante con un 18%, Valparaiso un 11%, Ventanas casi un 4% en términos de
exportacion. Respecto de las importaciones San Antonio tiene un 42%, Valparaiso mas de 13%,
Ventanas casi 10%.

En cuanto como se relaciona la infraestructura logistica y las necesidades de infraestructura
logistica en esta macrozona respecto por ejemplo nuestros vecinos. Para los servicios de linea que
atienden a la costa oeste de América es muy relevante que exista una infraestructura adecuada
para poder recibir esos servicios de linea y los buques mas grandes que estan empezando a llegar.
En ese sentido, Peri ha puesto en desarrollo algunos proyectos, por ejemplo, el puerto de
Chancay que va a tener 1,5 millones de TEU’s que es mas menos comparable a la capacidad que
tiene STI, DP World y TPS. Las iniciativas de Peru son principalmente para atender carga de Peru,
no carga extranjera como la nuestra, eso no quiere decir que nosotros no tengamos que avanzar
con mucha fuerza para desarrollar nuestras propias infraestructuras en el sistema portuario,
necesitamos identificar cuales son esas necesidades especificas de cada hinterland de nuestro
pais, para evitar las ineficiencias en el sistema logistico y poder planificar y llevar a cabo los
proyectos necesarios en el tiempo adecuado.

En ese sentido, el Puerto Exterior (PE) que esta desarrollando la Empresa Portuaria San Antonio
(EPSA) no elimina otros terminales u otros proyectos de infraestructura en otras regiones del pais.
Esta pensado en hacer frente al crecimiento de demanda que va a enfrentar la macrozona central.

Se muestra el Diagrama de buques como han ido evolucionando. El disefio de PE es para buques
de casi 400 metros de eslora.

En algun momento se decidié donde elaborar e implementar mayor infraestructura portuaria en la
macrozona central. Estaba la alternativa de Valparaiso y San Antonio, finalmente en esa época en
el gobierno de turno se decidié optar por San Antonio dada sus caracteristicas, principalmente
porque era menor costo unitario por TEU, un 62% menos de lo que representaba Valparaiso y en
términos de la capacidad de transferencia de carga era casi 3 veces mayor que la de Valparaiso.



De todas formas, el proyecto PE tiene una larga historia desde el gobierno del ex presidente Pifiera
1 donde se evaluaron las distintas alternativas de localizacion, después en el Gobierno de la
presidenta Bachelet 2 se decidioé en qué lugar iba a ser desarrollado este proyecto (San Antonio);
en el gobierno del ex presidente Pifiera 2 fue ratificado esto y como parte de este gobierno también
se esta apoyando la continuidad del desarrollo de Puerto Exterior, qué esta en su tramite
ambiental, sigue avanzando. Como Ministerio de Transportes colaboramos y coordinamos para
que este proyecto siga adelante y la empresa portuaria pueda finalmente implementarlo cuando
este proyecto se requiera, que ya va a ser la préxima década. Presenta un diagrama de balance
de capacidad versus proyecciones de demanda para la macrozona central y lo que basicamente
muestra ahi es que hay un periodo de tiempo entre el 2029 y el 2032 donde se va a requerir el
iniciar la operacion del Puerto Exterior.

Hay una cierta brecha de capacidad en este momento que se esta cerrando con algunos proyectos
que son mas de corto plazo por ejemplo el proyecto del Alto San Antonio, que es el regulador de
frecuencia que tiene dos etapas, una que ya se esta desarrollando este afio y otra que va a ser el
definitivo, que estaria operando en los afos 2028-2029. Ademas, el Terminal Intermodal Barrancas
va a permitir aumentar hasta por 5 veces la transferencia de carga por ferrocarril, esto nos va a
permitir llegar aproximadamente a una capacidad de unos 4 millones de TEU’s a nivel regional
pero como ven, segun las proyecciones de demanda, en algin momento si o si se va a requerir
una mayor infraestructura portuaria en la macrozona central.

Maria Soledad Schaaf, pide disculpas por la interrupcién y da a conocer que Mariela Barquin esta
hablando de todo lo que es el progreso para PE, pero no se habla de lo que se esta sacrificando
para poder hacerlo, como sanantoninos que tienen la playa, la cual es la playa de Llolleo, la que ha
sido una playa por generaciones, estadn los humedales, que en un principio se querian tapar, etc.
Por qué debemos sacrificarnos tanto por el bien del pais econédmicamente.

Mariela Barquin dice que las preguntas se contestaran una vez finalizada la presentacion.

Luz Huerta, interviene y pide que no sea al final de todas las presentaciones, porque si no se
pierde el hilo de lo que la persona esta exponiendo en relacion con lo que la comunidad quiere
manifestar. Este es un espacio que por ley antes no se daba, que la comunidad estuviera presente
y de hecho es un pequefio fragmento de la comunidad porque la mayoria de las personas que esta
presente o tienen que ver con el gobierno regional, son autoridad o tienen que ver con la
comunidad logistica, a excepcién de los trabajadores, algunos pobladores y los pescadores. Como
comunidad trae una carta que esta firmada por diez juntas de vecinos y mas juntas de vecinos se
han sumado a la peticion, referido a que lo mismo que se esta exponiendo ahora debe ser
expuesto a la comunidad; se esta hace 2 afios pidiendo que se genere este mismo espacio, pero
para la comunidad donde se enteren de manera concreta de todos y cada uno de los proyectos
que se estan haciendo para San Antonio, no de manera segmentada. La poblacién de Barros Luco,
especificamente, se entera que va a tener una intermodal de FFCC, por la prensa. En cambio, vino
el Ministro de Transportes y se le expuso a EPSA en sus dependencias y la comunidad nada. El
trato que se le da a la comunidad los tienen desesperanzados y molestos. San Antonio gracias a
sus trabajadores es el primer puerto de Chile, pero también queremos que San Antonio sea tratado
como el principal puerto de Chile y no como una bodega, el patio trasero de un puerto. Aca puede
haber una gran capacidad econémica para que San Antonio se desarrolle, pero este San Antonio
no se desarrolla asi, basta caminar por las calles, a pesar de lo que las autoridades han querido
hacer, no es posible si se sigue tratando a San Antonio como una ciudad de tercera categoria.
Quienes deberian estar preocupados de nosotros nos estan dejando botados. Me parece una falta
de respeto que los vecinos se enteren por la prensa de que habra una intermodal, donde el 90% de
su poblacién son adultos mayores.



Mariela Barquin, dice que quizds algunas inquietudes se pueden ir aclarando con el paso de la
presentacion, y si no, se pueden conversar al finalizar.

Destaca que lo que ella expone es la mirada que tiene el MTT, pero igual, esta EPSA aqui, la cual
es la titular del proyecto y puede contestar en mas detalle.

Esto para mostrar que si no se desarrollan proyectos de infraestructura portuaria, finalmente los
que vamos a pagar las consecuencias somos todos los usuarios, porque van a subir los costos,
alza de los servicios portuarios, de los fletes navieros; ya en la macrozona central hay eventos de
congestion que se estan produciendo, por lo tanto, es muy relevante que avancemos para evitar
esos eventos y finalmente evitar que todas las cosas nos cuesten mas a todos.

Deja la palabra a David Medrano que hablard con mas detalle de algunos de estos proyectos y
también explicard de algo que se mencioné también, que es cédmo ministerio y en conjunto con el
Ministerio de Economia se esta desarrollando una Politica Nacional Logistico-Portuaria en la cual
se va a tomar en cuenta, por ejemplo, la relacion de la ciudad con el puerto, el tema del trabajo
portuario que son ademas super relevantes también para nosotros.

David Medrano

Hay que sefialar que se esta desarrollando el mayor proyecto portuario de la costa oeste de
américa latina, se esta desarrollando la capacidad que necesita el pais, pero como se va a
comunicar eso con el territorio, como se comunica con el resto de la region, con el resto de la zona
central, con el resto del pais, por eso es que desde el Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones (MTT) desde ya varios afios se viene desarrollando el concepto de la red
logistica de la macrozona central. Es un proyecto portuario que es indispensable segun los puntos
de vista que hemos visto hasta ahora.

Entrando al detalle conceptual de cada uno de los proyectos.
Jerminal Intermodal Barrancas

Terminal que se desarrolla integramente dentro del actual patio Barrancas. Una reordenacion de
las actividades destinadas a aumentar por 5 o0 mas veces la capacidad de movilizacién actual. Esto
nos va a permitir alivianar un poco la congestién que tenemos mediante un sistema que puede
atender hasta 12 trenes al dia. Trenes que van atenden las cargas de los dos terminales que
actualmente operan carga contenerizada de puerto (Dp World y STI). Se espera que en el afio
2025 este iniciando operaciones.

A nivel de situacion de congestién y evitar cualquier incidente que se pueda producir en la
carretera, es que EPSA libera el regulador de frecuencia Alto San Antonio.

Zona de Requlacion de frecuencia Alto San Antonio

Instalaciones que estan en el sector Malvilla, estan en proceso de construccién, en la primera de
las etapas y que justamente van a hacer que la espera de los camioneros que llegan a la comuna
para ser atendidos en el puerto se produzcan condiciones de mejor estandar, seguridad y entorno,
por ende, mejor calidad de trabajo. Ademas, una baja a los terminales de una manera mas
ordenada para evitar tacos en la ruta.



Este proyecto tiene dos etapas, el primero Alto San Antonio Transitorio,ASAT, es una capacidad de
400 camiones estaticos simultaneos, hay una segunda etapa que corresponderia al Alto San
Antonio Definitivo, ASAD.

Rutas viales a San Antonio
Ruta 66, Ruta 78 y Orbital Sur de Santiago.

Ruta 66 y 78 ya estan concesionadas, en desarrollo. Ruta 78 en evaluacién de impactos
ambientales y Ruta 66 en preparacion de los antecedentes necesarios para la construccion.
Mientras que el Orbital Sur esta en proceso de licitacién.

Ruta 78

En proceso de evaluacion ambiental, lo que es la primera de dos fases. Ampliaciéon de capacidad
en el tramo Reuss-puerto, con mejora de trazado para mayor seguridad. Incorpora barreras
acusticas para mitigar impacto sobre el entorno urbano.

Ruta 66

Generacion de nuevo trazado, que evite el paso de camiones por Llolleo y Santo Domingo.
Permisos ambientales completados. En curso proceso de expropiacion y aprobacion de estudios
de ingenieria de detalle de proyectos complementarios. Inicio de obras previsto para primer
trimestre de 2024.

Orbital Sur Santiago

Proyecto de mejora de la movilidad en el drea metropolitana de Santiago. Coordinacion en curso
EFE-DGCOP para compatibilidad plena con Corredor Ferroviario y Centro de Intercambio Modal,
de manera de apoyar la distribucion de carga en la ultima milla. Recepcion de ofertas en cuarto
trimestre de 2023 (en curso circular aclaratoria).

Corredor Ferroviario Santiago- San Antonio

Participacion modal objetivo en el largo plazo (>2040), con trenes de 1.250 metros de longitud.
Mejoramiento progresivo de infraestructura y tecnologia hasta llegar a doble via y doble stacking.
Centro de Intercambio Modal en la Region Metropolitana, con acceso a R78 y Orbital Sur, para
coordinacion éptima de flujos viales y ferroviario.

Horizonte puerto actual
Terminal Intermodal Barrancas da servicio a terminales actuales. Mejora de sistema de
comunicaciones y construccién de 6 desvios de 600 metros para permitir plena capacidad de TIB.

Horizonte puerto futuro

Ampliacion de desvios a 1.250 metros y construccion de nuevos desvios.

Construccion de doble linea ferroviaria en el eje y doble estiba, para lograr una capacidad
equivalente al 40% de la transferencia portuaria de todo el puerto (actual + Puerto Exterior).



Gobiermno
. Regional

Regidn de Valpanko

Gobierna de Chile

Puerto Exterior de San Antoni

Primer puerto en Chile capaz de atender Naves Portacontenedores Clase E y mayores. Terminales
con equipamiento de transferencia y acopio 100% eléctrico.

Beneficios Sociales: US$ 132.000 MM
Puestos de trabajo generados: 2.200 (en construccién) 2.000 (en operacion)
TIR Social: 88,2% (>6%)

Construccion se va a desarrollar por etapas.

+ Urgencia del avance, por la gran duracion del
periodo de construccion.

Concesionario TS-1
(1.260 M USD)

Proyectos de accesibilidad vial a la ciudad de San Antonio

Acceso Norte a San Antonio

Proyecto de Vialidad MOP, destinado a mejorar la movilidad urbana en San Antonio.

Disefio para vehiculos livianos. Aporte menor para carga (posible acceso a terminales portuarios
Norte). Modificaciones respecto del proyecto original, con trazados de algunos tramos en revision.
Licitacion de obras del tramo 4 (cercano a Malvilla) proyectado para finales de 2023.

Puente Lo Gallardo

Proyecto de Vialidad MOP, destinado a ampliar la capacidad de acceso sur a la ciudad de San
Antonio. Obras de pavimentacion, ciclovia, mejoramiento geométrico de trazado y seguridad vial.
Atencién a vehiculos livianos y carga (acceso actual de R-66, que se modificara con Variante San
Juan).

Licitacion completada (2022), con revisidbn de observaciones a decreto de adjudicacion
(MOP-Contraloria) en curso, para completar en segundo semestre de 2023

Politica Nacional Loqgistica Portuaria

Proceso en curso para abordar lineas estratégicas de trabajo, con alcance al conjunto del sistema
logistico-portuario.

Objetivo de facilitar la organizacion del sistema logistico-portuario de Chile, de manera de abordar
oportunamente los desafios de la industria.

Estructura en torno a 4 ejes estratégicos, en dialogos con actores clave del sector.

Proceso de consulta amplia sobre el borrador, que sera convocada en el tercer trimestre de 2023.



Ejes estratégicos para el didlogo y la elaboraciéon de la propuesta

I Institucionalidad y regulacion del sector logistico- portuario.
1. Facilitacion del desarrollo econémico.
Il. Planificacion territorial y sostenibilidad integral.
AV Modernizacién laboral.

Propuestas para la resolucién de brechas detectadas en analisis existente

Desarrollar una institucionalidad explicita para el conjunto del sector.

Mejorar la regulacion de los servicios logisticos y portuarios, con un marco normativo unico para el
desarrollo de puertos.

Definir una estrategia nacional del sector, que fortaleza su competitividad y eficiencia.

Dotar de coherencia al desarrollo portuario y la planificacion territorial, con reserva de areas para
nuevas infraestructuras.

Armonizar la actividad logistico-portuaria con su entorno social y ambiental.

Ampliar el retorno econémico de la actividad logistico-portuaria a las regiones y comunas.

Mejorar las condiciones laborales, actuales y futuras, en los puertos, para dotarlo de mayor
seguridad y en linea con la definicién del trabajo decente y los estandares internacionales.

Rodrigo Mundaca

Tenemos informe de la CEPAL del afo 2021 que sefiala que el 55% de los contenedores
movilizados provienen de Puerto San Antonio y el 22% del Puerto de Valparaiso, evidentemente en
la actualidad en la region movilizamos casi el 80%. Dos preguntas, se hablé del trazado para evitar
el paso de contenedores por Llolleo y Santo Domingo, me gustaria conocer ese trazado. Dos, se
echa de menos EFE, nosotros estamos en una conversacién intensa con EFE a propdsito que nos
fueron a presentar al GORE las lineas Vifia- Limache, Limache-Calera, Calera- Llayllay, Llayllay-
Quinta Normal y hay una via alternativa Papudo- Limache, serian 2- 1, es decir, 2 de pasajeros por
1 de carga, es importante citarlos. (Se presenta el representante de EFE que asiste a la reunion).
El Gobernador le dice que seria importante una presentacion de ellos en el Consejo, de manera
que todos sepan el rol que va a tener EFE en la movilizacion de la carga porque, asi como esta
planteado hoy, si el 55% de la carga movilizada ya la realiza San Antonio, la expansion del puerto
va a significar un aumento enorme, de qué manera esas inversiones van a tributar a la ciudad.
Estoy pensando en cuantos camiones se van a movilizar, cuantos trenes se van a necesitar, es
muy importante el trabajo que deberia exponer EFE y me gustaria que nos precisaran cual va a ser
el trazado para evitar el paso Llolleo y Santo Domingo.

Luz Marina Huerta, respecto de la Ruta 66 la opinion que tienen de que no era pertinente un
nuevo estudio, dista bastante de lo que los vecinos piensan: esa poblacion en el estudio que se
hizo, del 2010 al 2013 se triplicéd y eso no fue considerado, entonces esa no pertinencia que fue
declarada por un nuevo estudio, a los vecinos no les parece y eso se ha manifestado; también se
esta en coordinacion con el municipio para solicitar una nueva participacion ciudadana, porque en
esta época de San Antonio solamente participaron si no me equivoco 10 personas. En cambio, en
Santo Domingo donde si les van a mejoran la ruta y para evitarse todo lo de ahora, se les va a
construir una ruta distinta sacrificando a los vecinos de Lo Gallardo-San Juan, San Juan- El
Tranque. Ese desconocimiento de como se esta impactando a la comunidad es lo que como
vecinos reclamamos.

Jorge Salazar, por parte de los trabajadores las veces anteriores hemos querido profundizar mas,
aun no sé cual sera la instancia, por ejemplo, de los reguladores de frecuencia, como se ve la
configuracion laboral de eso. Desde adentro de los terminales, nosotros tenemos labores que van
dentro del terminal, entonces si esto tiene como fin impactar lo menos posible la comunidad nos
parece excelente, pero desde la comisién que preside la alcaldesa, vamos a hacer nuestras



observaciones porque creo debemos enfatizar en una sesion un poco mas en las configuraciones
laborales que va a tener tanto el puerto exterior en término de automatizacion y lo que seria la
gestion logistica afuera de los terminales.

Rodrigo Mundaca, a propdsito, lo que pregunto es también porque en esa zona de Convento en
particular donde hay mas de 2.000-3.000 personas hay un proyecto bastante grande que esta con
recursos del Ministerio de Obras Publicas para abastecer de agua potable a una poblacion que es
importante y es creciente; uno de los problemas que tenemos hoy para poder materializar este
proyecto tiene que ver con el nuevo trazado; hoy habria que armar un disefio distinto desde el
punto de vista de la distribucion. Hemos conversado con los encargados de la DOH para ese
proyecto y probablemente ese proyecto se dificulta con un trazado que va a impactar el territorio y
porque hay recursos comprometidos, hemos estado hablando con el SEREMI MOP de esta
materia, tratando de resolverlo, porque son 10 mil millones los comprometidos en este
abastecimiento de agua entonces son varios temas que salen y van a seguir saliendo. (David
Medrano muestra trazado aludido de la ruta 66).

Yanino Riquelme, en el caso del Ministerio de Obras Publicas estamos en el desarrollo tanto de la
ruta 78 como de la ruta 66, no obstante la idea es poder seguir recogiendo las inquietudes, como
decia la vecina, en el caso de San Juan la condicién demografica ha cambiado bastante y ademas
la participacion como bien decian, el concepto de participacion es bastante distinto a lo que hoy en
dia consideramos, por lo tanto lo que hicimos fue coordinarnos justamente por el municipio; ayer
nos llegé un documento con una serie de observaciones de levantamiento; efectivamente de los
requerimientos de la zona, nos llegaron ayer y por lo tanto lo que vamos a hacer es revisarlo para
ver en qué condiciones, porque como bien dice ahi y es parte de lo que nosotros también como
administracion hemos heredado, ya estaba considerado para la etapa de construccion, entonces
en esa etapa de San Juan quedan para el proximo afio. Sin embargo, creemos que hay espacio
suficiente como para poder hacer algunas observaciones/modificaciones de tal forma de poder
incorporar las observaciones que tuvimos que rehacer un proceso en el fondo de poder captar
todas las necesidades que hay en la zona, de igual forma hoy estuvimos conversando con la
Delegacion Provincial, con la alcaldesa respecto de la ruta 78, en una primera presentacion con el
nuevo ejecutivo de la sociedad concesionaria y quedamos en hacer una revision intensa de todos
los requerimientos a lo largo de la ruta, de necesidades un poco mas simple de resolver y hay
otras necesidades bastante mayores y lo hemos conversado mas de una vez incluso respecto de
una entrada subterranea o ideas por el estilo. Lo conversamos con los colegas de la Direccion
General de Concesiones, la idea es estudiarlo, no podemos comprometer hacer una modificacion
integral del proyecto como hubiera sido lo ideal, como hubiera nacido el proyecto, pero si esta la
opcién de poder revisar y ahi yo creo que tenemos que hacer una mirada integral, provincial,
regional, comunal respecto de qué queremos en la llegada por ejemplo de la ruta hacia el puerto,
veiamos por ahi que la rentabilidad de este proyecto es 88%, es decir, es muy rentable socialmente
pero eso implica que los impactos que genera un proyecto como este también debe estar integrado
dentro de esa rentabilidad, yo creo que como decia el gobernador tenemos una dificultad en la
region , en el pais y en esta en esta ciudad, respecto de que el crecimiento industrial o de un
proyecto en particular hoy dia no acompafa en general al crecimiento de la comunidad y el
crecimiento de las ciudades; nos pasa en San Antonio, Valparaiso, Puchuncavi — Quinteros, nos
pasa en varios lugares en donde en definitiva no hay una relacion entre crecimiento econémico o
industrial versus crecimiento de la comunidad y eso también tiene que ver con las rentas
regionales y varios otros temas, pero estos proyectos integrales yo creo que cada vez mas deben
de acercarse a resolver la integralidad, por lo menos en el caso del Ministerio de Obras Publicas
la idea es que podamos entonces seguir avanzando en la difusion respecto de los efectos que
tienen este tipo de derrotas en las comunidades.

Fernando Gajardo, cada una de las instituciones en la participaciéon de este proyecto tiene una
competencia y la competencia directa en este caso particular del puerto esta abierta en términos de
la participacion ciudadana del proyecto dentro de las propias adendas. Efectivamente el proyecto



tiene impacto no solo en las zonas de accesibilidad sino también en las zonas aledafias al puerto y
esas son las recomendaciones y observaciones que nosotros estamos recibiendo, estamos
preparando en términos de una respuesta, por lo tanto, las instancias que hoy se estan generando
aca son precisamente para poder acoger aquellos requerimientos que la comunidad esta
planteando. Tenemos el espacio, porque estamos desarrollando la adenda numero 2, y dentro de
las comisiones, efectivamente se pueden levantar aquellas observaciones nuevas que se puedan
incorporar, asi como lo ha hecho el Seremi en caso de lo que ellos estan desarrollando en lo que
es la parte de accesibilidad. En lo que es la parte ferroviaria, el impacto ferroviario es uno de los
impactos mas positivos que tiene este proyecto del punto de vista que recoge todo el crecimiento
de la carga, hoy se esta estimando que puede llegar de un 2%-3% (que es lo que mueve el tren
hoy en San Antonio) pasar a un 10% con el Terminal Intermodal Barrancas y ahi subir a un 40%
con lo que es el proyecto PE.

El volumen de carga de crecimiento lo recoge el tren y eso tiene un impacto positivo y tiene que ver
con la rentabilidad social que tiene el proyecto. Existe una coordinacion entre el Ministerio de
Transportes, presentacion que ha hecho Mariela y David, con el Ministerio de Obras Publicas, EFE
y con las otras instituciones justamente para ver como este proyecto se va superponiendo.

Hemos retomado principalmente el trabajo con la municipalidad para crear una vision de desarrollo
comunitario en la cual como este proyecto se inserta con otros proyectos que la comunidad tiene
presente.

Estamos en los tiempos precisos para poder incorporar todas estas observaciones que se estan
planteando.

David Medrano, nuestro rol como MTT es esa articulacion de los diferentes proyectos y apoyar
cada uno de éstos.

Constanza Lizana, quiero tomar las palabras respecto cémo integrar a la comunidad, al municipio,
las distintas actorias que forman parte de la comuna a efecto de ir atendiendo los distintos
proyectos, porque lo que pasa es que todos estos proyectos se ven por cada institucion, se
discuten de manera individual como si no estuviesen integrados como si no fuesen parte de un
gran sistema que todos sabemos que lo es y que en tanto el sistema genera impactos y queremos
que esos impactos se minimicen y que ese desarrollo que debiesen traer esos proyectos
efectivamente queden en la comunidad para que haya una adhesién de la comunidad a un
proyecto de desarrollo, que es algo que suena sencillo pero es sumamente complejo pero creo
que para alla todos apuntamos y hay una voluntad de todos y todas por tomar ese camino, por eso
por una parte agradecer la disposicion en el sentido de hacer un cambio de visidon y aca no me
refiero ahora sino a como se venia, porque estos proyectos no son hace dos, tres o cinco afios,
son proyectos de diez, quince, veinte anos, la ruta de la fruta lleva mas tiempo en disefio y es mas
cara que lo que se va a ejecutar. Sin perjuicio de lo anterior, hoy dia yo creo que tenemos una
oportunidad de darle otro sentido a los proyectos de inversién y qué éstos no se piensen como
inversion solamente para el sector econdmico, claramente son parte de la comunidad y por tanto
tienen que garantizar la economia del pais para todos, pero también como factor de desarrollo de
la comuna de San Antonio, que ahi estamos profundamente al debe y es un hecho de la causa.
Somos el puerto con mayor transferencia de carga, movemos mas contenedores que ninguno y en
una proporcién asi muy disimil al resto del pais, sin embargo, eso no se ve en San Antonio y
genera una escision entre lo que es el desarrollo de la actividad portuaria que es esencial para el
pais, que sea igual para San Antonio y eso requiere esta integralidad y entenderlo como un
sistema; hoy hay esa apertura para discutirlo, tomar los requerimientos y que ese desarrollo que
esperamos llegue a cada persona, de manera que sienta que San Antonio es el puerto mas
importante del pais y que eso lo vemos cada vez que caminamos en la ciudad. Quiero dar cuenta
de esa disponibilidad que hay, tomémosla y recorramos ese camino, con las dificultades que tiene,



porque sino los proyectos siguen andando por un lado, y la comunidad por otro y el resultado es lo
que tenemos hoy, en términos materiales.

Luz Marina Huerta (Da cuenta de la actividad de la Comision de Medio Ambiente); expresa
que es parte de la Comisién de Medio Ambiente, presidida por el Gobernador Regional, mientras
que el secretario ejecutivo es Drago Domancic quien ha realizado una muy buena labor. La
comisién se reune constantemente y es una de las comisiones que ha funcionado desde el
comienzo. Para la comision un punto clave es que en la relacién ciudad- puerto tiene que
considerarse la situacién puerto actual, lo que sea puerto exterior, lo veremos, esto esta en impacto
ambiental, esta bien que se converse, pero tenemos que solucionar las problematicas que se
encuentran en el puerto de ahora y los impactos que ocurren en la comunidad actual. Referente a
la coordinacion discrepa de lo expresado por Fernando Gajardo, dado que puede existir esa
coordinacién entre ministerios y empresa portuaria, pero no es asi con la comunidad y la labor que
tengo como San Antonio Ambiental es representar a la comunidad. Procede a leer carta firmada
por juntas de vecinos. Expone que llevan rato reuniéndose con don Yanino Riquelme y agradecen
su voluntad en tratar de coordinar. También se han reunido con Belén Paredes, y se le ha solicitado
a la delegacion provincial, al gobierno regional, que esta instancia que esta funcionando de manera
tan natural se haga a la comunidad Se lleva mas de dos afos solicitando y no se ha cumplido. La
peticion de los vecinos una vez mas, es que se cumpla lo solicitado, que se haga esta reunion de
cara a la comunidad no en este espacio. Aca solo hay unos pequefios actores locales, pero no esta
toda la comunidad que va a ser impactada. Se esta pidiendo que las autoridades respalden y
convoquen a una reunién, en donde se encuentre MOP, MINVU, MTT y EFE. Es algo que se viene
pidiendo hace anos.

Rodrigo Mundaca, es una situacion atendible, cuando me tocé asumir la presidencia de este
Consejo, lo primero que se hizo fue incluir a los movimientos socio ambientales y los trabajadores,
que es lo mismo que se hizo en Valparaiso.

Luz Marina Huerta, siempre se parte reconociendo eso porque este espacio que tenemos aca no
se da por casualidad, se da porque tenemos una autoridad que tiene una visién de las cosas, pero
queremos que esa vision se integre con los ministerios, no es posible que no se puedan coordinar
para presentarle a la comunidad.

Rodrigo Mundaca, lo que le estoy planteando a la delegada y que creo que la alcadesa coincide
es que el proximo Consejo de Coordinacién Ciudad Puerto, hagamoslo en Lo Gallardo, abierto, que
lleguen las comunidades. No tengo problema en que se cite en Lo Gallardo, donde ustedes
estimen, para poder abrirlo, no obstante que aqui estdan los representantes de las
comunidades/organizaciones, pero si el propdsito es sociabilizar la informacién y que todos
podamos estar muy informados, el préximo 27 de septiembre debe ser un Consejo abierto a la
comunidad, en alguna sede social o donde se estime.

El compromiso nuestro es invariable, escuchar a las comunidades y que esto sea lo mas
democratico posible. Hay que conjugar expectativa con realidad, lo que significa por ejemplo
mantener los puestos de trabajo sin duda. La automatizacién nos genera un problema, no estamos
en contra del desarrollo tecnoldgico, pero nos presenta una problematica desde el punto de vista
de la disponibilidad de las y los trabajadores del puerto y eso es un tema para discutir. El tema de
los nuevos trazados es para discultir, la proteccién de los cuerpos de agua.

Alexi Rios de EFE, EXPRESA: Tenemos un alto compromiso con el desarrollo regional y portuario,
estamos desarrollando muchas iniciativas a nivel regional que son de alto impacto, no solamente
en términos de la carga, sino que también pasajeros y tenemos un gran compromiso con la regioén
de Valparaiso. Pertenecemos a la Comisiéon de Transportes de este Consejo y estamos
disponibles para realizar una exposicion de los proyectos, los cuales tienen una data importante



con visiéon a 2025. Queda comprometido a exponer el dia 27 de septiembre, que es el préximo
plenario.

Constanza Lizana, Quiero pedir que la exposicion no sea solo de como va a ser el proyecto hacia
adentro, sino del como impactan.

Miguel Hernandez, pregunta si para San Antonio esta contemplada una planta desaladora.

Rodrigo Mundaca, en la en la ley de presupuestos del afio 2023 una de las grandes cosas que
echamos de menos precisamente es que se construyera infraestructura de acumulacion de agua,
no vino en el presupuesto 2023 y en materia de salinizacidn recursos publicos para el afio 2023 no
hay ningun recurso comprometido para desalinizadora. Lo Unico que hay en este minuto, que esta
conflictuada es una desalinizadora en la bahia de Quintero con una empresa que se llama Aguas
Pacifico, que tiene por propdsito desalinizar agua de mar en una zona de sacrificio y donde el 50%
de esa agua desalinizada tiene por proposito Anglo American y el 50% restante tiene un proposito
de sistema cubetada de agua potable rural y tienen que pagar por esa agua. Ese es el propdsito de
esa desalinizadora y yo en lo particular he planteado basicamente que una desalinizadora en una
zona de sacrificio es absolutamente inviable hoy. Pero, desalinizadora para San Antonio en este
minuto no hay nada por parte del Gobierno Central, aca esta el Seremi MOP que puede confirmar
lo que estoy diciendo, pero evidentemente hoy dia nosotros como Gobierno Regional con recursos
de los fondos de innovacion para la competitividad estamos abriendo una concursabilidad para
buscar buenas locaciones para desalinizar agua de mar pero no zonas de sacrificio y no zonas de
sufrimiento ambiental porque tenemos un problema, el cual es que no tenemos agua, hoy dia
tenemos mas de 500.000 personas dependiendo de camiones aljibe, la gente no puede seguir
perforando a 500 metros de profundidad para sacar agua porque 1 metro de profundizacion nos
sale $200.000 por tanto un pozo de 500 metros serian $100.000.000, no hay plata posible para
poder financiar aquello, pero se esta buscando locaciones y estamos buscando también un método
distinto a osmosis inversa, también darle un propésito distinto a la salmuera para no restituir al mar
y afectar los recursos bentonicos que afectan particularmente a los pescadores artesanales.
Estamos buscando alternativas, pero distinto a la osmosis inversa porque ésta genera una
salmuera que se restituye inmediatamente en el mismo sitio de desalinizacion, estamos buscando
un meétodo alternativo, pero desde el punto de obras publicas no hay nada comprometido por
ahora.

Belén Paredes, me gustaria dar unas palabras dado que es la primera sesion en la cual me
encuentro presente. Hace poco presentamos respecto de la Comision de Ordenamiento Territorial,
la cual se preside como MINVU, el estado de los instrumentos de planificacién, por supuesto dentro
de esta agenda también abordamos la importancia de trabajar coordinados no solamente en el
marco de los instrumentos, sino que también de los proyectos estratégicos que la relacién puerto-
ciudad debe tener en una ciudad como San Antonio. Por eso, dentro de la agenda propuesta para
el segundo semestre tiene que ver con la relacién que debemos tener con el municipio, la cual ya
tenemos enmarcada en lo que es desarrollo urbano y es parte de lo que podemos participar y
presentar en las proximas agendas.

Nuestra propuesta es siempre en funciéon de la colaboracién intersectorial y presentamos nuestra
disposicion para ello.

Caroline Sireau, este espacio es para tener un dialogo entre lo que es el desarrollo portuario y
quienes habitamos en la ciudad, por lo tanto, comparto mucho el analisis que es cierto que las
instituciones si conversan entre si, que estamos en un proceso de avance a que no solo conversen
entre si, sino que también se abra a hablar con la comunidad. Yo creo que este es un espacio que
permite aquello y que ademas de las distintas instituciones que estamos aca presentes hemos
tenido espacios de conversacion con vecinos, dirigentes, pero este también nos va a permitir no
solo considerar espacios de conversacion, sino que también de mejoras. Quiero citar respecto a lo
que se ha dicho respecto la Politica Nacional de Logistica Portuaria, que esta en proceso de



desarrollo, en donde uno de los puntos es justamente armonizar la actividad logistica en su entorno
social y ambiental. Yo creo que es uno de los puntos que pusimos y subrayamos desde el inicio del
afo pasado. La politica esta en desarrollo, pero necesitamos que esa armonizacion sea también
para la actividad portuaria que se realiza hoy y pensando en el desarrollo futuro. Creo que ese es
el mandato que tenemos como comision y tenemos la disposicién a avanzar en eso.

Plan de trabajo Comision de Difusion, Comunidad y Educaciéon

Rodrigo Jarufe, da a conocer que hubo una primera sesion en diciembre de 2022 donde esta
resumido basicamente lo que se logré realizar en esa instancia, posteriormente vino un periodo en
donde no se pudo sesionar y dado que al dia 12 de mayo no habia podido concretarse sesiones
regulares de la comision se tomoé el acuerdo de que yo (Rodrigo Jarufe) pudiera tomar la
presidencia. Intentamos hacer dos reuniones en las cuales no se logré tener quorum, sin embargo,
en estas reuniones logramos establecer un pequefio plan de trabajo, en estas tres areas.
Educacion, todas las instituciones de educacién superior de la zona estamos muy coordinados,
articulados y trabajando en un proyecto que presentamos nosotros como instituciéon pero que se
trabajo con el sector logistico portuario, COLSA, municipio y las instituciones que se han ido
integrandose, que tienen que ver con la trayectoria formativa, marco de cualificaciones y dice
relacion con un area que permita hacerla atractiva para esta zona. Para que asi los estudiantes
que vienen saliendo de cuarto medio puedan tomar la decision de quedarse aca, eso significa
articular una ensefanza media técnico profesional y ofrecerles a los estudiantes una continuidad
de estudios desde la NPP.

Fernando Gajardo, respecto de lo que hablaba anteriormente Jorge Salazar, es importante ver
como los trabajadores portuarios como pueden acceder a aprender estas nuevas tecnologias y
cémo las nuevas generaciones van a lograr trabajar con todo este equipamiento nuevo.

Rodrigo Jarufe, la formacién de un trabajador o un profesional no dice relacién con la etapa en
que estan en una institucion de educacion superior, sino que dice como se proyecta en el futuro y
para eso es muy importante tener vinculo con las empresas. Los que estudian estan dos, tres,
cinco anos dependiendo de la carrera con nosotros, cuando estan cuarenta con el sector
empresarial. Entonces, es muy importante que ellos efectivamente participen de estas instancias
para ir identificando los cambios tecnoldgicos. Las empresas van avanzando en tecnologia mas
rapido que las instituciones de educacion superior, por lo tanto, uno debe ser rapido en que esos
cambios se incorporen y eso significa que este profesional que sale el dia de mafana va a requerir
capacitarse, y eso es parte de lo que debemos ofrecer aqui todas las instituciones de educacion
superior y que las empresas recurran a la capacitacion con las instituciones que estan aqui y no
que deban salir de la zona, la region o del pais. Es un desafio grande para que pueda seguir
perfeccionandose los futuros trabajadores.

En la automatizacion hay cosas que efectivamente las van a hacer “los robots”, pero un robot lo
construye, lo mantiene, opera un ser humano, entonces no significa que eso se termina, sino que
se potencia y se abren nuevas areas de trabajo, por lo tanto, nosotros como instituciones debemos
estar listos para trabajar en ello.

Difusion

Aqui hay una gran importancia de poder disponer proximamente de una pagina web del Consejo, la
cual debe ser independiente. Hay que definir como se gestionan los recursos para que esa pagina
opere.



Comunidad

Lo que esta haciendo el Consejo, lo que esta ocurriendo en torno al puerto se difunda y sea un
canal donde las comunidades puedan dar a conocer cuales son sus necesidades y lo que se
requiere.

Educaciéon

Tiene que ver con lo que estaba hablando, aqui hemos tenido un proyecto financiado por el
Ministerio de Educacion que nos ha permitido hacer un trabajo muy cercano con las empresas para
ir armando trayectorias formativas. Para poder generar esas trayectorias es muy importante que el
sector empresarial vaya definiendo cuales son los requerimientos que van teniendo.

Se explica que este plan se ha desarrollado basicamente por correo electrénico y trabajo, pero no
se ha tenido una reunién formal y por eso queda validar este plan, sin embargo, toda la comision
esta en conocimiento y se encuentra aprobado.

Lo que urge es concretar esta sesion para generar un acta, un documento que valide este plan y
definir el financiamiento de la pagina web.

EPSA se comprometié a generar un borrador de los patrones y estandares para la difusiéon de la
informacion.

Es una importante oportunidad tener este sitio web donde se pueda recurrir.

Jorge Salazar, respecto a la difusion, hoy se ocupa bastante las herramientas de WhatsApp con
reportes muy breves. Ademas, que, por ahora, se podria mantener un drive de Google con acceso
a todas las personas que estan inscritas para tener las presentaciones.

Rodrigo Jarufe, a veces no tiene que ver con la magnitud sino con quien se hace cargo de ello.
Las entidades publicas a veces no podemos destinar financiamiento a esas cosas, entonces eso es
lo primero que hay que ordenar.

Lo bueno es que como no tenemos mucho avance, tenemos para crear y tenemos una visién
abierta para recibir este este tipo de recomendaciones para que efectivamente se pueda tener una
manera potente de difundir.

Son buenos puntos, Whatsapp hay bases de datos que ya estan disponibles para poder generar y
lo del Drive es algo bastante sencillo que se puede hacer.

Jorge Salazar, El secretario ejecutivo podria hacerse cargo desde ya, pedirles a los trabajadores
de EPSA que generen un drive. Se usa bastante y es util.

Fernando Gajardo, dejaremos en acta y comenzaremos a trabajar en ello, sobre todo el tema de
la pagina web, para que el Consejo tenga una pagina y asi podamos recurrir a informacion,
presentaciones, otros. Queda pendiente la validacion del plan y tema pagina web para tratar con la
comision.

Luz Marina Huerta, me parece interesante lo que plantea Jorge y seria importante que se
subiesen las presentaciones que ya se han hecho, que son bastantes y pueden darles luces a las
personas de lo que se ha avanzado.

Julio Ahumada, agradece que Rodrigo Jarufe haya asumido y hace llamado a integrarse a la
comisién para comenzar a sesionar de manera regular. Hay que destacar el trabajo de las



comisiones donde se tienen actas, insumos, entonces eso también puede estar en el espacio. De
esa manera, no partir la discusion de nuevo cada vez que nos juntemos.

El origen de las comisiones es que como funcionan mas autbnomamente se pueden generar
insumos.

Partimos de una base muy baja, hoy se estd armando una metodologia, hay que mejorarla y creo
que es importante para los que estamos aca que funcione.

Luz Marina Huerta, creo que es importante que la pagina parta teniendo claridad de cual es la ley
que rige esto, quienes la componen por ley y todos lo que no estamos por ley, sino por una vision
distinta de esta manera de participacion ciudadana que tiene la misién actual del estado. Los
objetivos que tiene el Consejo, porque a veces se olvidan. Uno de esos es armonizar el desarrollo
de una empresa portuaria en toda su magnitud con la ciudad. Es importante poner para que lean y
no esperen otra cosa.

Alexi Rios, agradece disposicién y pregunta que, en el aspecto mencionado en el area de
educacion, tu mencionaste una mirada sobre la actualizacion de las mallas curriculares, de
formacién continua. No sé si tienen considerado los trabajadores que pasan de una transicion
tecnoldgica a otra. Qué mirada tienen pensando que a lo mejor hay que realizar un diagnéstico,
hay que mirar esa transicion.

Rodrigo Jarufe, el diagndstico aqui ha sido trabajado originalmente con un proyecto que sefialaba
anteriormente, nosotros creamos el Consejo Logistico Portuario Maritimo y eso fue la base para
postular a fondos del Ministerio de Educacion, donde se adjudicé mas de 200 millones para hacer
un levantamiento y un trabajo con las empresas. Ese es el primer diagndstico importante, decir nos
reunimos con los gerentes generales, gerentes de recursos humanos, jefaturas y se desarrollé todo
un trabajo para poder conocer el marco de cualificaciones. Ese trabajo el proximo afo en enero,
febrero se deberia presentar, lo cual va a quedar disponible para cualquier institucion.

Ese trabajo ya esta hecho y eso redefine también el cdmo formamos las instituciones de educacion
superior y como la empresa el dia de mafiana se hace cargo y el profesional/técnico también, de
actualizarse, eso es lo que esta faltando, como hacemos atractivo para que el trabajador que ya
tiene un titulo tome la decision de seguir en esta ciudad capacitandose y perfeccionandose. Esa es
una oferta que hoy no estd, estamos todos formando carreras técnicas/profesionales, pero no
tenemos algo que satisfaga las necesidades de la capacitacion y la formaciéon continua de los
trabajadores. Es un desafio que deberiamos tomarlo como ciudad.

Avance de plan de trabajo Comision de Ordenamiento Territorial

Cristina Bonilla, nosotros en la sesidén pasada que tuvimos como Consejo expusimos con mayor
detalle nuestra comisién, que habiamos sesionado una semana antes, de cual era nuestro plan de
trabajo que nos propusimos entre todas las actorias que participan en la comisibn como asi
también el estado de avance del instrumento satélite borde costero sur, ahora como para
mencionarles sesionamos esta semana con la comisién, vamos a retomar una vez al mes, que es
algo que también hay que agilizar, ya nos comprometimos con eso y también sefialarles en
términos muy generales en lo que esta el instrumento actualmente, porque cuando nosotras
expusimos en ese momento faltaban algunos ajustes, pero en este momento ya se va a ingresar
prontamente al Gobierno Regional porque como bien saben estamos en un proceso que se llama
traspaso de competencias, entonces ahora hay unos instrumentos de planificacion territorial que
pasan al Gobierno Regional y no necesariamente va a ser nuestro proceso. Entonces, si nos
tomamos un tiempo para poder juntarnos con el equipo técnico del Gobierno Regional para que
supieran también los elementos diagndsticos, como fue el proceso, la consulta publica, porque



evidentemente el proceso era otro. Nos tomamos las semanas que habia que hacerlo porque se
tenia que sociabilizar con el equipo y este instrumento deberia ser ingresado por el mes de agosto-
septiembre. Es todo un proceso administrativo, el cual ya seria el inicio de la ultima etapa, que es
de la consulta publica, entonces en algun momento nuevamente este instrumento va a ser abierto
a la comunidad, yo creo que este espacio seria importante que estuviera participando en esta
instancia. Ademas, que se pueda llegar a los territorios, como hacemos que esta instancia de
difusion llegue a la gente, a la comunidad que son los principales afectados como también
beneficiarios de algunos elementos y proyectos que pueden ser positivos. Como también en este
caso el instrumento de planificacion a considerado la vision y la vida, el dia a dia de las
comunidades.

Como segundo punto, lo que viene como comision es sefalar que vamos a tener instancias con el
municipio, es importante reunirnos con la SECPLA para saber los proyectos que estan dispuestos
en la comuna, donde estédn y cémo dialoga eso con el instrumento, también considerar el gremio
de transporte y vamos viendo a medida que sesionamos, las solicitudes que van surgiendo entre
quienes participamos de la comision.

Vamos a sesionar una vez al mes y también queremos construir un documento que pueda ser
dejado, de facil lectura, de estos elementos que se estd comentando. La idea es que la gente
pueda estar enterada de lo instrumental, que es lo que regula en términos normativos, como
también de los planes o programas que puedan estar sefialados.

Miguel Hernandez, aqui he escuchado de trenes, camiones, territorio, yo también soy del territorio,
soy de Cerro Alegre en el cual la interseccion de Marco Hinojosa con Rodriguez a la subida del
cementerio donde también soy parte de los dafos que nos hace el puerto con el tema de la
polucion de Panul, nos llega justo, nos preocupa que vaya a venir el cambio, que venga el término
de Panul y vengan los desembarques de graneles a DP World u otros lados y toda la polucién que
nos llega a Cerro Alegre se traslade a Puertecito, donde estamos los pescadores, donde
desembarcamos alimentos de primera necesidad a la gente. Nos preocupa esa situacion. No he
podido participar de la Comision de Medio Ambiente por temas logisticos, no tenemos instrumentos
para conectarnos, los teléfonos nos duran muy poco por el tema del ambiente en donde
trabajamos. Nos preocupa la poca visiéon el problema medio ambiental, que va a pasar con los
pescadores, con el territorio, con el mar. El rio Maipo este afio se estancé, no sale derecho para
afuera, sale para el norte. Al hacer PE no va a tener salida. Entonces hay que decir que en
Puertecito pertenecemos a distintas organizaciones, yo presido el sindicato Mediana Altura donde
somos 200 socios, en el cual no estamos en acuerdo ni conversacion con EPSA. He escuchado
que dicen que estamos con los pescadores, pero nosotros tenemos otra vision. Como pescadores
estamos en alerta con la situaciéon que esta pasando porque creo que nos a afectar de manera
permanente no solo la construccion sino los grandes buques que ya han interferido.

Nosotros no hemos sido tomados en cuenta, no es suficiente o que hace EPSA, si hay dirigentes
que estan hablando de voluntad, pero creo que es por lo que estan prometiendo. Le pido a EPSA
que pueda ser serio en el tratamiento que hay en Puertecito y con los pescadores en general, se
les estan creando falsas expectativas a los pescadores, entonces creo que necesitan una mirada
mas franca de la situacion.

Julio Ahumada, realiza sintesis.

Respecto del comentario de la desembocadura del Rio Maipo, en una de las sesiones revisamos la
propuesta que esta en torno a la ley de zonas costeras, dejando de lado el concepto de borde
como si fuera una frontera, cuando es un espacio mucho mas amplio mirado desde la
vulnerabilidad de esos espacios respecto de cualquier desastre natural que pudiera existir.



Entonces, estar preparado para esos eventos que son recurrentes en nuestro pais, entonces hay
muchos aspectos como decia la colega del MINVU se estan armando muchas planificaciones en
torno al ordenamiento territorial, de parte del gobierno regional estamos generando la estrategia
regional de desarrollo (ERD) que es cada diez afios, pero este afio se esta levantando, hay
muchos procesos en paralelo ademas de todas las iniciativas que tenemos con el municipio, entre
otros que somos participes.

Sintesis

e Préximo plenario: 27 de septiembre- abierto a la comunidad.

o presentacion EFE, en el contexto de un sistema de proyectos que estan en la
ciudad de San Antonio.

o Se debe realizar revision de avance de trabajo de las otras comisiones.
Particularmente con la Comisién De Trabajo, ya que no hay que dejar de lado los
temas laborales que se van a ver con problemas que se dan no solo con la
automatizacioén, sino que también con los distintos roles que van a cumplir los
trabajadores.

o Se debe solicitar una nueva presentacion sobre los avances de proyectos del MOP
con incidencia en la ciudad; ademas la presentacion de EFE de detalles de sus
proyectos.

e A proposito del desarrollo de la politica nacional de logistica creo que también es
importante la incorporaciéon de la mirada de los gobiernos regionales y locales que son
estos espacios los que estamos tratando de fortalecer, que podamos tener esta red
integrada y que sea eficiente y sea un pilar de desarrollo para la ciudad, pero también para
la region.

e Se debe ver financiamiento para pagina web y realizar un drive (Google) momentaneo para
difusion de presentaciones y actas de las reuniones realizadas, para integrantes e
invitados del CCCPSAI.

Renato Silva, creo que lo que corresponde es poner en valor este espacio, sin duda este espacio
tiene un valor tremendo porque podemos escuchar a todos los actores, entonces creo que la gran
tarea es que este espacio se llenara, que llegara toda la comunidad y hablaramos sin miedo de
todas las dudas que tenemos, eso tiene relacion con comunicar. Respecto de la ciudad y como
desarrollar esta relacién ciudad-puerto nosotros como empresa portuaria también estamos
trabajando, deben saber que estamos trabajando con la Universidad de Valparaiso y hay equipos
de arquitectos desarrollando ideas para que la relacion ciudad- puerto y el desarrollo de los
territorios sea armonico. Nosotros deseamos ser super responsables de tal manera que cuando se
proponga algo, sea posible de construir y que ademas la comunidad pueda participar y elegir.
También quiero referirme a la responsabilidad que todos tenemos en lo que proponemos, la
empresa portuaria tiene una responsabilidad, pero también EFE, los Ministerios, las organizaciones
y ese es el valor que tiene este espacio, tenemos que asumir nuestras responsabilidades y
tenemos que unirnos para salir adelante con las propuestas, no puede ser que la empresa
portuaria vaya sola, que EFE vaya solo, la integracion es muy importante. Entonces, vuelvo a
poner en valor este espacio y quiero agradecer la participacion que ha tenido hoy este Consejo
porque son las personas que con su compromiso empujan las cosas para que sucedan. La
invitacion es que cada uno de nosotros haga crecer este Consejo de Coordinacién Ciudad- Puerto
porque siento que el dialogo nos permite caminar juntos y lograr que San Antonio tenga lo que
hemos sofado desde siempre, una ciudad en armonia, no solo con la actividad portuaria sino que
con la actividad de los pescadores, agricultura, somos un todo y creo que hoy hemos podido
comprobar eso porque cada una de las personas que opino aca lo unico que quiere es que las
cosas salgan bien y en lo particular yo también.
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